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Die Gehaltsentwicklung 2022/2023

Kurzstudie

Der Druck auf die Gehélter ist in diesen Zeiten immens. Aufgrund der anhaltend hohen Inflation
und der damit verbundenen erheblichen Steigerungen der Lebenshaltungskosten fir die
Arbeitnehmenden, Uben diese erheblichen Druck auf die Unternehmen aus, die Gehélter
entsprechend anzupassen. Die Unternehmen wiederum sehen sich mit einem zunehmenden
Fachkraftemangel konfrontiert, welcher in der Breite der Funktionen angekommen ist, und missen
sicherstellen, dass sie im Wettbewerb um die besten Kopfe nicht ins Hintertreffen geraten.

Beim Thema Vergutung hat sich in den vergangenen Monaten dadurch eine deutlich gré3ere
Dynamik entwickelt als in den vergangenen Jahren. Dies erzeugt bei vielen Unternehmen die
Frage nach dem korrekten Umgang mit dieser Dynamik. Beispiele fur konkrete Fragen lauten:

>> Um wieviel Prozent erhohen meine Wettbewerber die Gehélter?

>> Nutzt der Wettbewerb die Méglichkeit zur Auszahlung einer Inflationspramie?
Wie wird diese ausgestaltet?

>> Steigt die Relevanz von Benefits?
Wenn ja, mit welchen Benefits steigern meine Wettbewerber ihre Attraktivitat?

Fir diese Kurzstudie haben wir mehr als 300 Unternehmen zu diesem Thema befragt und
spannende Einblicke gewonnen.

Wir freuen uns, diese Einblicke mit Ihnen zu teilen!

Dr. Michael Kind Henrike Sannecke Dr. Sebastian Pacher
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Datenbasis der Kurzstudie zur Gehaltsentwicklung 2022/2023
Ubersicht

Studiendesign und Umfang Anzahl Mitarbeitende Umsatzvolumen Rechtsform

N2

Stichprobe 326 Unternehmen
Art der Erhebung Onlinebefragung

Zeitraum Anfang Méarz 2023

Top 10 Branchen

64%

-

_ . = Unter 250 = Bis 100 Mio.€ = AG/KGaA/SE
Herstellung von elektr. und optischen Erzeugnissen (9%) ]
= 251 bis 2.000 = 101 Mio. € - 1.000 Mio. € = GmbH/GmbH & Co. KG
L ol ) = Mehr als 2.000 = Mehr als 1.000 Mio. € = Sonstige
Dienstleistungen fiir Unternehmen (8%)
Tarifvertrag Ertragslage (subj. Einschatzung)

Herstellung von Metallerzeugnissen (6%)
Kreditinstitute, Banken (6%)
Grol3handel, Kraftfahrzeughandel (6%)

Maschinenbau, Anlagenbau (5%)

Versicherungen (5%)

Einzelhandel (5%) = Nein = Unterdurchschnittlich
. . . = Nein, aber wir orientieren uns am Tarif = Durchschnittlich

Herstellung von chemischen Erzeugnissen, Gummi und j

Kunststoffwaren (5%) = Ja = Uberdurchschnittlich
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Die Mittel der Wahl:

Gehaltssteigerungen im Fixum oder die Auszahlung einer Inflationspramie
Durchgefiihrte Mal3nahmen der Unternehmen in 2022

Der Druck auf die Unternehmen, auf die aus den
steigenden Lebenshaltungskosten abgeleiteten
Forderungen der Arbeithehmenden nach groRReren
Gehaltssteigerungen zu reagieren, war in den
vergangenen Monaten immens.

Die Stakeholder/ Unternehmen/ Personaler:innen
waren sich dessen bewusst und haben auf
unterschiedlichste Weise reagiert.

93% der befragten Unternehmen
haben MaRRnahmen durchgefuhrt

Einige Unternehmen haben sehr frih im Jahr 2022
mit deutlichen Gehaltssteigerungen oder
Einmalzahlungen reagiert und diese Reaktionen
zum Teil auch offentlichkeitswirksam genutzt, um
sich als attraktiver Arbeitgeber zu positionieren.

Im Oktober des Jahres 2022 hat die
Bundesregierung dann die Mdéglichkeit zur Zahlung
einer steuer- und sozialversicherungsfreien
Inflationspramie geschaffen. Diese stellte fur viele
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Unternehmen eine attraktive Alternative zu den
sonst ublichen Einmalzahlungen dar, weil aufgrund
ihrer Steuer- und Sozialversicherungsfreiheit mit
den gleichen finanziellen Mitteln eine groRere
Wirkung bei den Arbeithehmenden erzielt werden
konnte.

Viele unserer Kunden fragten auch nach der
Mdoglichkeit, den Mitarbeitenden durch die
Einfuhrung zusatzlicher Benefits Zuwendungen
zukommen zu lassen, um die Folgen der
gestiegenen Lebenshaltungskosten abzufedern.
Benefits wie z.B. Einkaufsgutscheine oder eine
Ausweitung von Rabatten fir Mitarbeitende kénnen
hier als Beispiele fur kreative LOsungen von
Unternehmen genannt werden.

Die vorliegende Erhebung zeigt, dass die
Unternehmen primar mit Anhebungen in der
Fixvergiitung und Auszahlungen einer
Inflationspréamie (beides mit einer Zustimmung von
77%) reagiert haben. Rund ein Drittel der Befragten
gibt an, zusatzliche Benefits eingefiihrt zu haben.

MalRnahmen der Unternehmen

Anhebung der
Fixvergutung

B

= Nein = Ja

Zahlung einer
Einmalzahlung*

&

= Nein = Ja

Auszahlung einer
Inflationspramie*

B

= Nein = Ja

Einfihrung
zusatzlicher Benefits

= Nein = Ja
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Die beliebteste Kombination von MalRhahmen ist
die Anhebung der Fixvergutung plus Auszahlung der Inflationspramie

Die Verbreitung von umgesetzten Mal3hahmenkombinationen in 2022/23

Anteil der befragten
Anhebung der Auszahlung der Auszahlung von Einfihrung Unternehmen mit

Fixvergutung Inflationspramie Einmalzahlungen zusatzlicher Benefits dieser MaRnahmen-
kombination*

mo | v v | 30%
#2 v v v 15% 6 5%
#3 v 12%
" ‘/ ‘/ ‘/ 11% der befragten Unternehmen
° haben sowohl die Fixvergutung angehoben
#5 ‘/ 10% als auch die Inflationspramie ausgezahit
#6 v v v v 9%
#7 v v 5%
#8 v v 3%
#9 v v 2% 7 6%
#10 v 1% der befragten Unternehmen
#11 ‘/ ‘/ ‘/ 1% haben mehr als eine MaRnahme durchgefiihrt
#12 v 0%
#13 v v 0%
#14 v v v 0%
#15 v v 0%

*) Die hier angegebenen Prozentzahlen beziehen sich nur auf die Unternehmen, welche angeben MaRnahmen durchgefihrt zu haben.
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Die Unternehmen haben einiges fur ihre Mitarbeitenden getan. Da dies trotzdem zu
Reallohnverlusten fuhrt, bleiben Forderungen der Arbeitnenmenden bestehen

Anhebung der Fixvergutungen in Prozent

1%

der befragten Unternehmen

haben die Fixvergltung angehoben.

Durch-
schnitt

Vorstandsmitglieder/
Geschaftsfiihrende

Leitungsfunktionen

Spezialist:innen

Sachbearbeiter:innen

3,0

3,0

3,0

steigender Hierarchie

geringere Erh6hung

der Fixvergutung .

Anhebung der Fixvergutung in Prozent (N=221)

4,2

4,6

50

Mit

findet sich eine

50

5,7

6,0

4,3

4,7

4,8

Kienbaum <

In der Kienbaum Gehaltsentwicklungsprognose aus
dem Herbst 2022 planten die Unternehmen die
Gehalter im Durchschnitt um 4,9% anzuheben. Die
Erwartungen der Arbeithehmenden lagen laut der
damaligen Erhebung bei durchschnittlich 9,3%,
wodurch Spannungen auf dem Arbeitsmarkt
vorauszusehen waren.

Die vorliegende Erhebung weist eine tatséchlich
durchgefuhrte Anhebung der Fixvergutung von
durchschnittlich 3,3 bis 4,8% aus, was leicht unter
den angegebenen Planzahlen liegt. Bei einer
aktuellen Inflation i.H.v. 8,7% flihrt dies zu einem
Reallohnverlust der Arbeitnehmenden, welcher auf
hoheren Hierarchiestufen durch die geringeren
Erh6hungen starker ausgepragt ist als auf
niedrigeren Hierarchiestufen.

Obgleich MaRnahmen wie die Inflationspramie
diese EinbuBen fiur Arbeitnehmende in Teilen
abmildern konnten, ist der positive Effekt zeitlich
begrenzt. Daraus lasst sich die Erwartung ableiten,
dass der Druck der Arbeithnehmenden weiterhin
grof3 bleibt.

Dabei liegen die durchgefiihnrten Anhebungen
deutlich Uber den Anhebungen der vergangenen
Jahre. In den vergangenen Jahren beobachteten
wir Ublicherweise Anhebungen i.H.v. 2-3%.

Die dadurch entstehenden uberdurchschnittlichen
Steigerungen der Personalkosten beschéftigen
auch die Vorstandsmitglieder und Geschéfts-
fuhrer:innen der Unternehmen. Unsere aktuelle
Corporate Governance Studie zeigt, dass die
Vorstandsmitglieder und Geschaftsfihrer:innen
diesen  Herausforderungen eine  steigende
Bedeutung beimessen. Knapp 68% der Befragten
gaben an, dass die zunehmenden Forderungen
nach Gehaltssteigerungen die Unternehmen vor
grof3e Herausforderungen stellen.

Ubergreifend  lasst sich  festhalten, dass
Unternehmen viel dafiir getan haben, um die
Kostensteigerungen ihrer Mitarbeitenden
abzufedern, aber dies nicht in Ganze erreichen
konnten. Daher dirfte die Forderung nach weiteren
Gehaltssteigerungen  perspektivisch ~ bestehen
bleiben.
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Die meisten Unternenmen nutzen die Moglichkeit, eine Inflationspramie auszahlen,
schopfen jedoch den Maximalbetrag nicht aus

Auszahlung einer Inflationspramie in €

Rickwirkend zum 01.10.2022 konnten die
Unternehmen die Mdglichkeit einer steuer- und
sozialversicherungsfreien Inflationspréamie wahr-
nehmen. Als die Bundesregierung die Mdglichkeit
dafur schuf, zeigte eine Kienbaum Arbeit-
nehmendenbefragung, dass rund 58% der 1.000

befragten Arbeitnehmenden davon ausgingen, dass ihre Leitungsfunktionen. Lediglich 54% der
ihr Arbeitgeber diese Mdglichkeit auch wahrnimmt. Unternehmen, welche eine Inflationspramie _ Einmalige Auszahlung in €* Gestaffelte Auszahlung in €*
auszahlten, taten dies auch fir ihre (N=93) (N=103)

Die vorliegende Erhebung zeigt, dass diese
Erwartungen ubertroffen wurden. Rund 77% der in
der Stichprobe befragten Unternehmen berichten,
dass sie die Moglichkeit zur Auszahlung einer

Die Befragung zeigt, dass alle Unternehmen,
welche eine Inflationsprémie auszahlen, eine
solche den Spezialistinnen und Sachbear-
beiter:innen im Unternehmen zukommen lassen.
Rund 92% der Unternehmen, welche eine
Inflationsprémie auszahlen, zahlen diese auch an

Vorstandsmitglieder und Geschéftsfiihrende.

Die Daten zeigen zudem, dass die durchschnitt-
liche Auszahlung der Inflationspramie in kleinen

47%

der befragten Unternehmen
haben die Inflationspramie
mit einem Mal ausgezahilt.

53%

der befragten Unternehmen
haben die Auszahlung
einer Inflationspramie gestaffelt.

. Durch- : Durch-
_

Vorstandsmitglieder/

_ _ , , : ‘ Geschaftsfiihrend 1.000 1500 3.000 1.668 1.500 3.000 3.000 2.196
Inflationspramie wahrgenommen haben. Unternehmen (hier: kleiner als 250 Mitarbeitende) BNl ETe

. . . signifikant hoher ist als in Unternehmen mit einer ) ;

Die Unternehmen, welche ihre Ertragslage im " ) . Leitungsfunktionen 1.000 1500 2750 1573 1.500 3.000 3.000 2.252

. . - groReren Anzahl an Mitarbeitenden.

Vergleich zum Wettbewerb als Giberdurchschnittlich

gut bewerten, nutzen die Mdglichkeit zur Eine weitere Erkenntnis dieser Befragung ist, dass Spezialistinnen 1000 1500 2250 1.622 1500 3.000 3.000 2364
Auszahlung einer Inflationspramie haufiger als die die Gesamtsumme der ausgezahlten Inflations-

Unternehmen, welche ihre Ertragslage eher als pramie gréRer ist, wenn diese gestaffelt ausgezahlt Sachbearbeiter

s e . . . . 1. 1. . 1. 1. . . 2.341

durchschnittlich oder unterdurchschnittlich ein- wird. Dabei staffeln knapp 50% der befragten sinnen 000 N 638 e 3

schatzen. Das Instrument der Inflationspramie
muss man sich als Unternehmen leisten kénnen.

Kienbaum
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Unternehmen, welche die Auszahlung gestaffelt
haben, die Auszahlung der Inflationspramie in zwei
Tranchen, 17% in drei und 10% in vier Tranchen.
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Trotz der Inflationspramie haben Unternehmen Einmalzahlungen durchgefihrt.

Die HOhen der ausgezahlten Betrage waren dabei vergleichbar

Auszahlung einer Einmalzahlung (aul3erhalb der Inflationspramie) in €

Hdéhe der ausgezahlten Einmalzahlungen in €* (N=68)

. Durch-
_

Vorstandsmitglieder/

der befragten Unternehmen
haben Einmalzahlungen

24%

aulRerhalb der Inflationspramien geleistet.

Geschaftsfiihrende 1.000 1.500 3.000 1.818
Leitungsfunktionen 500 1.500 3.000 1.754
Spezialist:innen 588 1.500 3.000 1.668
Sachbearbeiter:innen 500 1.000 3.000 1.668
Gesamt 588 1.500 3.000 1.638
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Durch die Schaffung der Mdoglichkeit zur Aus-
zahlung der steuer- und sozialversicherungsfreien
Inflationspramie, wurde die Auszahlung einer
Einmalzahlung fur die Unternehmen unattraktiv.

Nichtsdestotrotz haben 24% der in unserer
Stichprobe enthaltenen Unternehmen Einmal-
zahlungen getétigt. Der durchschnittliche Betrag
der Einmalzahlungen war dabei laut den befragten
Unternehmen vergleichbar mit dem Betrag der
ausgezahlten Inflationspramien.

Das Instrument der Einmalzahlungen wird dabei
laut unserer Arbeitnehmendenbefragung aus dem
Herbst 2022 von den Arbeithehmenden akzeptiert.
In der damaligen Befragung bezeichneten 50% der
Arbeitnehmenden eine Einmalzahlung als sinnvolle
Alternative zur Anhebung der Fixvergutung.

Zu Beginn 2022 wurden Einmalzahlungen teilweise
genutzt, um Zeit zu gewinnen, bevor die
Unternehmen mehr Informationen zur Entwicklung
der aktuellen Situation bekamen. Dabei wollten die
Unternehmen vermeiden, dass sie die Fixvergitung
in einem unndtigen MafRe anheben.

So konnte man Anfang 2022 z.B. beobachten, wie
sich die Tarifparteien fur die Chemieindustrie
(Arbeitgeber und die Gewerkschaft IGBCE) auf
eine Briickenlésung geeinigt haben. Dabei ging es
darum, die Tarifverhandlungen erst im Herbst
wieder aufzunehmen, wenn mehr Klarheit tber die
damaligen Entwicklungen herrschen wirde. Auf
Akzeptanz unter den Arbeitnehmenden traf dies
u.a. deshalb, weil sich die Tarifparteien auf die
Auszahlung einer Einmalzahlung einigten. Auf
diese Weise verhinderten beide Tarifparteien einen
aus der jeweiligen Sicht zu niedrigem oder zu
hohem Tarifabschluss.

Dabei zeigen unsere Daten, dass tarifgebundene
Unternehmen signifikant hdéhere Einmalzahlungen
an ihre Mitarbeitenden ausgezahlt haben. Die
ausgezahlte Summe von Unternehmen mit
Tarifbindung lag dabei durchschnittlich ca. 1.000 €
Uber der ausgezahlten Summe der nicht-
tarifgebundenen Unternehmen.
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Unternehmen nutzen die Mdglichkeit, sich im Wettbewerb zu differenzieren.
Das angebotene Portfolio an Benefits wird grol3er und differenziert sich weiter aus.

EinfUhrung zusatzlicher Benefits

Die Ergéanzung der Vergitung um unterschiedliche
Nebenleistungen gewinnt weiter an Bedeutung.
Rund ein Drittel der befragten Unternehmen gibt
an, dass sie als Reaktion auf den Druck der
Arbeitnehmenden und des Wettbewerbs
zusatzliche Benefits eingefuihrt haben.

Dabei dominieren Benefits aus den Bereichen
,Mobilitdt“ (z.B. Firmenfahrrad, Car-Sharing
Angebote, Zuschuss fur OPNV) und ,Flexibilitat*
(z.B. Moglichkeit  fur unbezahlten  Urlaub,
Gleitzeitregelung, Kurzzeit-/Jahresarbeitskonten).
Immerhin ein Drittel der Unternehmen gab an,
Benefits aus dem Bereich ,Finanzen“ (z.B.
Zuschisse zu Versicherungen oder Mitarbeit-
endenrabatte auf Eigenprodukte oder Fremd-
firmen) oder dem Bereich ,Convenience (z.B.
Essenszuschuss oder Wascheservice) neu ein-
gefihrt zu haben.

Rund drei Viertel der befragten Unternehmen
geben dabei an, dass sie zusatzliche Benefits aus
mehr als einem der rechts aufgefiihrten Bereiche
einflhrten.
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In einer aktuellen Befragung von Kienbaum (mit
mehr als 700 Unternehmen) zum Thema Benefits
geben rund 50% der Unternehmen an, dass ihr
Budget fur Benefits im Vergleich zu vor 3 Jahren
gestiegen ist. Dabei wird der Grof3teil des zur
Verfugung stehenden Budgets in Benefits aus dem
Bereich ,Flexibilitat* investiert.

Die befragten Unternehmen geben aufRerdem an,
dass sie sich von den implementierten Benefits
eine Verbesserung der Arbeitgeberattraktivitat und
bessere Chancen bei der gezielten Gewinnung von
Top-Talenten erhoffen.

Mit Blick auf das Thema Inflation arbeiten die dort
befragten Unternehmen in knapp 60% der Falle mit
der Auszahlung einer einmaligen Kosten-
pauschale. Lediglich 2% der dort befragten
Unternehmen geben an, dass sie ihre
Mitarbeitenden mit spezifischen Instrumenten (z.B.
Tank- oder Essensgutscheine) gezielt bei den
gestiegenen Lebenshaltungskosten unterstiitzen.

Flexibilitat Mobilitat

= Nein = Ja = Nein = Ja

Finanzen Convenience

= Nein = Ja = Nein = Ja

Kienbaum Kurzstudie zur Gehaltsentwicklung 2022/2023
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Die Unternehmen setzen ihre finanziellen Mittel mit Bedacht ein
und nehmen dabei ihre gesellschaftliche Verantwortung wahr

Differenzierung im Einsatz der Mal3nahmen

Differenziert nach
Grad der Betroffenheit

= Nein = Ja

Differenziert nach
Arbeitsmarktkriterien

Differenziert nach
Performance

86%

= Nein = Ja = Nein = Ja
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In unseren Projekten beobachten wir, dass sich
unsere Kunden im Regelfall dazu entscheiden,
MaRBnahmen im Vergutungskontext differenziert
umzusetzen. Wie auf den vorherigen Seiten
dargestellt, haben auch in diesem Fall die
Unternehmen z.B. (ber die Positionsgruppe
differenzierte  Anhebungen der Fixvergitung
vorgenommen.

Die Unternehmen nehmen ihre
gesellschaftliche Verantwortung wahr

Wéhrend in ,ruhigen Zeiten* die Differenzierung
jedoch zumeist nach Wertigkeit der Rolle oder der
Performance der Mitarbeitenden vorgenommen
wird, zeigt sich in der aktuellen Situation, dass die
Unternehmen primér auf den Grad der Betroffenheit
der Arbeithnehmenden schauen. Finanzielle
Zuwendungen sind primar und in einem groé3eren
Ausmal denjenigen zuteilgeworden, welche von
den (gestiegenen Lebenshaltungskosten am
starksten betroffen sind.

Kienbaum Kurzstudie zur Gehaltsentwicklung 2022/2023

Dieses Bild findet sich auch in den aktuellen
Forderungen vieler Gewerkschaften wieder. Der
aulRergewdhnliche Anstieg der Lebens-
haltungskosten trifft die Arbeithnehmenden in
unterschiedlichem AusmalR. Diejenigen, welche
Uber den Einsatz der finanziellen Mittel
entscheiden, sind sich dessen bewusst und
handeln entsprechend.

Lediglich 30% der befragten Unternehmen gaben
an, dass sie bei der Differenzierung der
MaRnahmen die Performance der Mitarbeitenden
herangezogen hat.

Bei der Differenzierung nach Arbeitsmarktkriterien
ist die Zustimmung mit 14% noch geringer. Aspekte
wie z.B. die Schwierigkeit der Nachbesetzung einer
Position, sollte die/der Positionsinhabende das
Unternehmen  verlassen, wurden von den
Unternehmen im Vergleich zum Grad der
Betroffenheit nur nachrangig bei dem Einsatz
finanzieller Mittel beriicksichtigt.
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Die EinfuUhrung zuséatzlicher Benefits gewinnt an Bedeutung.
Insgesamt steigt die Differenzierung unter den Unternehmen in ihren Reaktionen

Geplante MalRhahmen ftr 2023

Wenngleich die Inflation etwas abgeschwécht ist
und die groRRen Wirtschaftsforschungsinstitute
erwarten, dass die Inflation in den kommenden
Monaten weiter zurlickgehen wird, bleibt der Druck
auf die Unternehmen grof3.

Die Erwartungen der Arbeithehmenden wurden
noch nicht in Génze erfulll und die
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen (z.B.
der sich weiter verstéarkende Fachkréftemangel)
halten den Druck auf die Unternehmen weiterhin
hoch.

48% der befragten Unternehmen planen bereits,
in 2023 weitere MaBnahmen durchzufihren

So gibt knapp die Halfte der befragten
Unternehmen an, dass sie fir 2023 weitere
MaRnahmen planen. Von den Unternehmen welche
bereits MaRnahmen fur 2023 planen, geben 63%
an, dass sie mehr als eine MaBnhahme durchfiihren
werden.
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Im Vergleich zu den bereits durchgefuhrten
MaRnahmen fallt auf, dass die Einfihrung weiterer
Benefits bei den Unternehmen, welche bereits
heute Maflnahmen fir 2023 planen, haufiger
genannt wird. Mit 48% geben deutlich mehr
Unternehmen an, dieses Instrument zu nutzen,
wahrend die anderen MalRnahmen laut der
befragten Stichprobe etwas weniger zum Einsatz
kommen sollen. Dies lasst vermuten, dass die
Unternehmen eine nachhaltige Strategie zur
Personalgewinnung und -bindung in der
Ausweitung ihres Benefit Portfolios sehen.

Die vorliegenden Daten zeigen auch, dass jene
Unternehmen, die bereits im Jahr 2022 zusatzliche
Benefits eingefuihrt haben, um auf die aktuelle
Situation zu reagieren, dies auch im Jahr 2023 mit
einer signifikant gréRBeren Wahrscheinlichkeit tun
werden.

Insgesamt entsteht der Eindruck, dass die
Unternehmen die Einschatzung teilen, dass auch in
2023 Handlungsbedarf besteht und dement-
sprechend planen.

Anhebung der
Fixvergutung

Auszahlung einer
Inflationspramie

= Nein = Ja = Nein = Ja

Zahlung einer
Einmalzahlung

Einfihrung
zusatzlicher Benefits

86%

= Nein = Ja

= Nein = Ja

Kienbaum Kurzstudie zur Gehaltsentwicklung 2022/2023
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Die Kombination aus Anhebung der Fixvergutung plus Auszahlung der
Inflationspramie wird auch in 2023 am haufigsten zur Anwendung kommen

Die Verbreitung von Malshahmenkombinationen von Unternehmen, welche bereits Malihahmen in 2023 planen

Anteil der befragten
Anhebung der Auszahlung der Auszahlung von Einfihrung Unternehmen mit

Fixvergutung Inflationspramie Einmalzahlungen zusatzlicher Benefits dieser MaRnahmen-
kombination*

O v v | 19% 63%
#2 v 17%
der Unternehmen
#3 v 14% welche bereits MaRnahmen planen
#4 ‘/ ‘/ 14% geben an mehr als eine
Malnahme umzusetzen
#5 v v v 7%
#6 v v 7%
o v [ Die beliebteste Kombination
#8 \/ \/ \/ \/ 6% der Unternehmen
welche bereits MalRnahmen planen
0,
#9 ‘/ ‘/ ‘/ 5% ist mit
#10 v v v 3% 1 9 0
#11 v v 2% 0
#12 \/ 0% die Anhebung der Fixvergtitung
plus die Auszahlung der Inflationspramie
#13 v v 0%
#14 v v 0%
#15 v v v 0%
*) Die hier angegebenen Prozentzahlen beziehen sich nur auf die Unternehmen, welche angeben bereits MaRnahmen fiir 2023 zu planen.

-
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Jedes zweite Unternehmen hat sein Personalbudget erheblich erndht.
Jedes vierte KMU sieht die unternehmerischen Moglichkeiten dadurch eingeschrankt

Impact auf die Unternehmen

"Unser Unternehmen
hat die Aufwendungen
fur Personal erheblich erhoht"

Weniger als 250

Mitarbeitende  aNAS 60

251 - 2.000 Mitarbeitende [¢]

Mehr als 2.000
Mitarbeitende

12 40

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Stimme nicht zu ®Neutral = Stimme zu
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Mehr als die Halfte der befragten Unternehmen gibt an,
dass sie ihr Personalbudget erheblich erhéht haben. Gerade
bei den kleineren Unternehmen (mit weniger als 250
Mitarbeitenden) findet sich Zustimmung zu dieser Aussage.
Hinzu kommt, dass jedes vierte kleinere Unternehmen der
Aussage zustimmt, dass durch die Anforderungen an das
Personalbudget die  unternehmerischen  Handlungs-
moglichkeiten eingeschrankt sind.

Daraus wird ersichtlich, wie gro3 der Druck auf die
Personalbudgets fur gerade die kleineren Unternehmen ist.

Das dem so ist, berichten uns auch die Vorstandsmitglieder
und Geschaftsfihrerenden der Unternehmen. Rund 37%
der befragten Vorstandsmitglieder und Geschéftsfihrenden
in unserer aktuellen Corporate Governance Studie geben
an, dass das Personalkostenmanagement im Jahr 2023 ein
Thema sein wird, welchem sie sich mit hoher Intensitat
widmen werden. Wenn steigende Personalkosten die
unternehmerischen Handlungsmaoglichkeiten einschranken,
geht dies nicht zuletzt auf Kosten von Investitionen. Mit Blick
auf die gesamtwirtschaftlichen Prognosen, sorgt dies
durchaus fiir einen angespannten Blick in die Zukunft.

Kienbaum Kurzstudie zur Gehaltsentwicklung 2022/2023

"Durch die Anforderungen
an das Personalbudget sind unsere
unternehmerischen Handlungsmaoglichkeiten
eingeschrankt"”
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Fazit

Die Unternehmen haben im Jahr 2022 bereits einiges getan, um dem Druck auf die Gehalter zu
begegnen. Es wurde an vielen Stellschrauben gedreht, unterschiedlichste MalRnahmen wurden
durchgefuhrt und nicht selten wurde mehr als eine MaRnahme implementiert.

Nichtsdestotrotz plant mehr als die Halfte der befragten Unternehmen bereits heute weitere
MaRnahmen fir 2023.

Die vorliegende Kurzstudie zeigt, dass gerade die kleineren Unternehmen erheblich investiert
haben, um im Wettbewerb um die knappen Fachkréfte nicht ins Hintertreffen zu geraten. Dabei
stehen die Unternehmen vor groBen Herausforderungen, sind doch die gesamtwirtschaftlichen
Aussichten eher anspruchsvoll. Das Thema Personal wird dabei durch den sich weiter
beschleunigenden Fachkraftemangel an Bedeutung gewinnen. Eine attraktive und
wettbewerbsfahige Vergltung ist dabei Voraussetzung, um im Wettbewerb zu bestehen.

Wir gehen davon aus, dass uns dieses Thema in den kommenden Jahren weiter beschéftigen
wird. Die gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen lassen vermuten, dass der Druck auf die Gehalter
hoch bleibt. Dabei werden wir weiterhin mit unseren Kunden gemeinsam Ldsungen entwickeln.

Dr. Michael Kind Henrike Sannecke Dr. Sebastian Pacher
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