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der Arbeitswelt

Fakten und Loésungsansatze zur
Verbesserung der Arbeitsmarktsituation

Immer mehr Unternehmen konnen freie Stellen nicht besetzen, weil

Fachkrafte fehlen. Der Nachwuchs ist heute technikaffin, standig online,

umweltbewusst und fordernd.

Der Personalbedarf ist in Deutschland mit
iiber 750.000 ausgeschriebenen Stellen seit
Jahresbeginn konstant hoch. Zudem man-
gelt es laut Bundesagentur fiir Arbeit (BA)
anetwa 125.000Auszubildenden. Angesichts
der Verschiebung eines Arbeitsgebermark-
tes hin zum Arbeitnehmermarkt sind viele
unterschiedliche Aspekte in Betracht zu zie-
hen — besonders wichtig ist die zielgruppen-
gerechte Beriicksichtigung der Bediirfnisse
kiinftiger Fachkrifte. Voraussetzung dafur
ist jedoch, diese zunichst zu erkennen.

Zeitalter des
Arbeitnehmermarktes

Junge Nachwuchskrifie unserer Zeit geho-
ren zur Generation Z und sie sind es, die
auf dem Arbeitsmarkt die Hebel in der Hand
haben. Dementsprechend stellen die in das

Berufsleben nachriickenden Jahrgiinge 1995
bis 2010andere Anspriiche anihren kiinftigen
Arbeitsplatz als beispielsweise die Genera-

tion der Baby-Boomer, also die Jahrgiinge
zwischen1946und 1964.Solegendie) ugendli-

chen fiir den Arbeitsplatz den Fokus aufmit-
arbeiterfreundliche Atmosphire, Wertschiit-
zung, Sicherheit und eine klare Trennung von
Privat- und Berufsleben. Die Generation r 4
achtet auf die eigene Gesundheit, besitzt ein
ausgeprigtes Umweltbewusstsein und legt
groBen Wert auf Nachhaltigkeit. Als soge-
nannte Digital Natives — also in die digitale
Welt Hineingeborene - sind sie technikaffin
und gehen mit modernen Informationstech-
nologien miihelos um. wihrend analoge
Face-to-Face-Kommunikation sie schnell

iberfordert. Daraus ergibt sich fiir Arbeit-
geber nicht einfach nur die Heray

teilweise verinderter Anforderu

Biider VOA

Arbeitgeber mussen ihre Rekruuerungs
strategien im Zeitalter eines fugunsten dey
Arbeitnehmer funktionierenden Arbgip.
marktes anpassen, um die Talente der
Nachwuchsgeneration fur sich zy 9ewinnen

es gelten giinzlich andere Voraussetzungen
in der heutigen Arbeitswelt als noch eipe
Generation davor.

Uber den Tellerrand schauen

Bei der notwendigen Gewinnung von Fach.
kriften kann auch die ErschlieBung weiterer
Bewerbergruppen — teilweise auch auBer-
halb der Generation Z — eine gute Entschei-
dung sein. So lohnt es sich beispielsweise,
Quereinsteigern, Studienabbrechemn. ilte-
ren Auszubildenden oder Jugendlichen mit
moglicherweise individuellem Forderbedarf
oder Migrationshintergrund die Ausbildung
zu ermOglichen. Defizite im Hinblick auf
die fundierte Berufsorientierung, sozale
Kompetenzen oder Sprachkenntnisse las-
sen sich mit zusiitzlichen, innerbetrieblichen
Unterrichtsofferten oder durch Fordermdg-
lichkeiten und Angebote externer Stellen
wie der BA beheben. Diese Bewerbergrup-
pen beweisen oft hohe Loyalitit zur Aus-
bildungsstelle und verbleiben nach Beend:-
gung der Ausbildung hiiufig im Betrieb. Die
Diversitit im Team und das generationen-
libergreifende Arbeiten besitzen aufgrund
der Globalisierung der Arbeitswelt zudem
hohe Aktualitit und praktische Relevanz
Unternehmen werden dadurch innovativer.
multikultureller und internationaler.

Die Fachkriftesicherung von morgeh
stellt Unternehmen also heute vor di
wichtige Zukunftsaufgabe, ihre Rekruie
rungsstrategien anzupassen, damit si¢ dre
optimale Position im Wettstreit um d.'e
besten Talente erreichen. Parallel dazu gilt
es, multikulturelle sowie generatione®
ibergreifende Teams zu managen, UM det
Erfolg des Unternehmens in der Zukunft 2
sichern. '
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o Frau Dr. Becker, inwieweil ist
die Branche der Oberfldchenverede-
lung bereits von dem Fachkrdftemangel
betroffen’

Frau Dr. Becker: Die aktuelle VOA-
Umfrage zeigt, dass schon 59 Prozent
der Mitghedsunternechmen den Fach-
kriftemangel zu spiren bekommen. Das
sind 25 Prozent mehr als im Vorjahr. Die
Oberflachenveredelungsbranche hat
erkannt, dass das Ausbildungsangebot
zu erweltern ist: Im Jahr 2021 bildeten 39
Prozent der VOA-Mitglieder aus, 2022 lag
der Wert beir 65 Prozent. In diesem Jahr
planen sogar 82 Prozent Ausbildungs-
plitze anzubieten. Daber handelt es sich
um Berufe mit hervorragenden Ent-
wicklungsmdoglichkeiten und Karriere-
perspektiven 1n e¢mner zukunftsorien-
tierten Branche — kiinftige Industrickauf-
leute, Oberflichenbeschichter sowie Ver-
fahrensmechaniker Beschichtungs-
technik.

Die Kontaktaufnahme 2zu poten-
ziellen Bewerbern erfolgt aktuell insbe-
sondere (iber persénliche Ansprache und
Empfehlung sowie iiber Betriebserkun-
dungen von Schulen und Praktika oder
iiber die Bundesagentur fiir Arbeit. Etwa
die Hilfte der VOA-Mitglieder verfiigt
iiber unbesetzte Ausbildungsplitze. Teil-
weise finden sie keine geeigneten Bewer-
ber oder erhalten erst gar keine Bewer-
bungen. Fiir die Branche der Oberflichen-
veredelung bedeutet das, im harten Wetlt-
bewerb um necue Talente mit dem ganzen
Portfolio, das die Branche zu bieten hat,
noch sichtbarer zu werden.

mo: Und wie gelingt das?

Frau Dr. Becker: Im Wettbewerb um die
Fachkrifte heben sich Unternehmen vor
allem durch eine authentische und unver-
wechselbare Arbeitgebermarke, ein ge-
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lungenes ,Employer Branding®, von thren
Mitbewerbern ab. Vor deren Entwicklung
steht die ausgiebige Analyse des Unter-
nchmens, der aktuellen Personalbeset-
zung, der Stirken sowie die Benennung
der Einzigartigkeit des Unternchmens.
Bei der anschlieBenden Gestaltung und
kontinuierlichen Weiterentwicklung der
Arbeitgebermarke spielen heute beispiels-
weise Social Media, digitale Recruiting-
Strategien, malgeschneiderte Bewer-
bungsprozesse und auch MaBBnahmen zur
Mitarbeiterbindung eine zentrale Rolle.
Es gilt, einerseits herausgearbeitete Vor-
teile empfingerorientiert zu kommuni-
zieren, um sich als Top-Arbeitgeber zu
prisentieren, und andererseits zukiinftige
Mitarbeitende zeitgemill und effektiv an-
zusprechen sowie die Kontaktaufnahme
digital zu erleichtern. Eine solche strate-
gische Neuausrichtung der Unternehmen
bindet personelle Ressourcen, erfordert
zeitlichen Aufwand und gegebenenfalls
héhere Investitionen, ist jedoch ber Ge-
winnung der Fachkriifte von morgen un-
erldsslich.

Wie unterstiitzt der VOA seine Mit-
glieder bei der notwendigen Neuausrich-
tung?

Frau Dr. Becker: Auf zahlreichen We-
gen: Fiir Mitghedsunternehmen in der
Regel kostenfreie Webinare und Vortrige
zu diesem Themenfeld vermitteln Werk-
zeuge zur praktischen Umsetzung, geben
konkrete Handlungsempfehlungen und
beinhalten Praxisbeispiele verschiedener
Unternechmen, um die junge Generation
zu erreichen. Dariiber hinaus stellen wir
auf unserer Homepage niitzliche Links,
Dokumente zum Download und Flyer zu
den Berufsbildern in der Oberflichen-
veredelungsbranche zur Verfiigung, ent-
wickeln die VOA-Ausbildungsinitiative

Die Unbestechlichen!

Selbstklebe-Indikatoren Tempstrips zur
Messung und Dokumentation von Temperaturen

v Messstreifen und -punkte fiir Temperaturen von 40° C bis 260° C
v Einfache Applikation und irreversible Ergebnisanzeige

v Verschiedene GréBen mit 5-, 6-, 8- und 10-Feldskalen

v Visualisierung von Temperaturverlaufen und -grenzwerten

v Priifmittel fiir Qualitatssicherung und Produktschutz

v Universell einsetzbar z.B. in Entwicklung, Logistik, Elektronik ...

Hochtemperaturprodukte | Kilteerzeugung | Dichten und Kleben | Messtechnlk | Beschichtungen | Problemldser
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Unsere Gesprachspartnerin:

VOA-Geschafts-
fuhrerin Dr. Alexa
A. Becker spricht
im Interview uber
die Chance der
Unternehmen,
Fachkrafte von
morgen zu
begeistern.

Alexa A. Becker studierte Rechtswissen-
schaften und promovierte an der Ludwig-
Maximilians-Universitat Munchen. Seit
2009 ist sie Geschaftsfuhrerin des VOA
und vertritt die Interessen des Verbands
auf nationaler und internationaler
Ebene, zum Beispiel bei ESTAL oder beim
Generallizenzgeber QUALANOD. Zudem
ist sie Mitglied im Executive Committee
des Generallizenzgebers QUALICOAT und
in zahlreichen Fachausschussen der vbw
- Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft
e. V.

weiter, beantworten Fragen der Mitglie-
der und setzen die Fachkréfteforderung
gegeniiber der Politik auf die Agenda.
Nicht zu vergessen sind unsere Fort-
bildungsangebote zur Anodisation und
Beschichtung von Aluminium. Sie rich-
ten sich auch explizit an Einsteiger und
Auszubildende. Letztere profitieren da-
bei von einer preisgiinstigen Teilnahme-
gebiithr. So unterstiitzen wir mit unserem
vielfiltigen Angebot unsere Mitgheds-
unternchmen in der Oberflichenverede-
lungsbranche, damit auch weiterhin qua-
litativ hochwertig produziert werden Kann
und die Unternchmen Zukunftschancen
mit gut ausgebildetem Personal nutzen
kénnen.
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