;:Assai}, f
YU
‘

Foto: Placid Place/pixabay

Griine Investi-
tionen in einer
Zeit vieler
Unsicherheiten

Von Dr. Goksal Gingor
General Manager,
Assan Aliminyum

Das Jahr 2023 war fiir die globale Alu-
miniumindustrie insgesamt ein Jahr
voller Herausforderungen. Auf makro-
okonomischer Ebene betraf dies global
Ebene sowohl die wirtschaftliche als
auch die politische Landschaft. Diese
Herausforderungen fiihrten zu einigen
Unsicherheiten im Markt. Wihrend
sich die Nachfrage nach flachgewalz-
tem Aluminium 2023 verlangsamt hat,
ist zu erwarten, dass sie auch im ers-
ten Halbjahr 2024 schleppend bleiben
wird. Wir gehen jedoch davon aus,
dass sich die globalen Aluminium-
markte im zweiten Halbjahr 2024 er-
holen und ein gesiinderes Nachfrage-
und Preisniveau erreichen werden.
Wir als Assan Aliminyum tun alles,
um diese Herausforderungen zu meis-
tern, indem wir unsere Risiken so ef-
fektiv wie moglich managen, und ge-
ben trotz der herausfordernden Marki-
bedi unsere
nen nicht auf. In diesem Jahr haben
wir von der International Finance Cor-
poration (IFC) eine griine Darlehens-
unterstiitzung in Hohe von 90 Millio-
nen US-Dollar erhalten. Mit Hilfe die-
ses zu 100 Prozent klimagekennzeich-
neten griinen Kredits setzen wir un-
sere nachhaltige Expansion im Ein-
klang mit globalen Nachhaltigkeits-
prinzipien fort und streben danach,
unseren CO-FuBabdruck zu reduzie-
ren. Unsere gesamte installierte jahr-
liche Produktionskapazitat hat 360.000
Tonnen erreicht, womit der grofite Teil
unserer Investitionsaktivitéten in die-
sem Jahr abgeschlossen wurde. Im
Jahr 2024 werden wir einige letzte An-
passungen vornehmen und mit unse-
rer GieBkapazitéit der groBte Strang-
gusshersteller (CC) in ganz Europa
und Amerika werden. Unser Kernwert
Nachhaltigkeit wird weiterhin ganz
oben auf unserer Prioritétenliste ste-
hen. Wir folgen weiterhin den globalen
Nachhaltigkeitsstandards der Alumi-
nium Stewardship Initiative (ASI) als
Leitlinie und streben danach, sowohl
mit unseren nachhaltigkeitsorientier-
ten Prozess-Designs als auch mit un-
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seren Corporate-Social-Responsibili-
ty-Projekten nachhaltiger zu werden.
In diesem Jahr haben wir mit unserem
Biodiversity Preservation-Projekt meh-
rere nationale und internationale Aus-

eicl 1 fiir N und
soziale Verantwortung erhalten. Mit
diesem Projekt ist es uns in Zusam-
menarbeit mit der Kocaeli-Universitit
gelungen, die Seenarzisse vor dem
Aussterben zu retten. Aufierdem sind
wir Hauptsponsor eines Theaterstiicks
mit dem Titel ,Seenarzissen, das den
Erhalt der Artenvielfalt zum Thema
hat. Unsere Projekte zu Biodiversitét,
Geschlechtergleichheit, Bildung und
Kunst werden auch im Jahr 2024 in
die néchste Runde gehen. Der Carbon
Border ~ Adjustment  Mechanism
(CBAM) ist ein weiteres wichtiges The-
ma, das in diesem Jahr mit der Be-
kanntgabe der Anforderungen und des
Fahrplans fir die kommenden Jahre
durch die Européische Kommission
an Bedeutung gewonnen hat. Als einer
der Hauptakteure in der europdischen
Flachwalzaluminiumindustrie verfol-
gen wir diese Entwicklungen nicht nur
sehr genau, sondern erweitern auch
unser Fachwissen in Bezug auf diese
Anforderungen und unterstiitzen un-
sere Geschéftspartner bei der Einhal-
tung der in den kommenden Zeitriu-
men geltenden Vorschriften. Zusam-
menfassend rechnen wir mit anhalten-
den Herausforderungen bis 2024. Wir
glauben jedoch, dass die Aluminium-
industrie mit ihren tiberlegenen Qua-
lititen eine Schliisselrolle beim Uber-
gang zu einer umweltfreundlicheren
Wirtschaft spielen wird. Wir planen
daher, weitere nachhaltige Investitio-
nen zu téitigen, um zu einer nachhal-
tigeren Zukunft fir die nachsten Ge-
nerationen beizutragen.
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Fiinf
entscheidende
Trends

Von Sacha Brandt

Vice President Germany/Austria/
Switzerland & Head of Sales
Extrusion Europe, Hydro

Fiir das kommende Jahr 2024 sehen
wir einen herausfordernden Start, be-
dingt durch aktuelle Ereignisse wie
Unsicherheit durch den Krieg in der
Ukraine und Gaza, hohe Inflation, stei-
gende Energiekosten, zunehmende
Lohnkosten und steigende Zinsen.
Dies fiihrt zu einer geddmpften Kon-
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sumhaltung, insbesondere im ersten
Halbjahr. Eine deutliche Marktbele-
bung wird jedoch ab der zweiten Half-
te erwartet, wenn staatliche MafBnah-
men greifen und Kunden ihre Lager-
bestéinde voraussichtlich reduzieren.
Unabhingig von der aktuellen wirt-
schaftlichen Lage identifizieren wir
fiinf entscheidende Trends, die unsere
Branchen in den kommenden Jahren,
inshesondere 2024, priagen werden:

Geopolitische Unruhen als

Chance begreifen:

Die Globalisierung erféhrt aufgrund
geopolitischer Unruhen einen Ddmp-
fer. Europa, als Exportweltmeister,
sieht darin Herausforderungen, aber
auch Chancen. Im Wahljahr 2024 er-
warten wir eine stirkere Fokussierung
auf nationale Wirtschaftspolitik in
Europa. Gemeinsam mit unseren Ver-
binden streben wir faire Rahmenbe-
d an, um Produkti d-
orte zu stérken. Dazu gehéren bezahl-
bare Energiepreise, verniinftige Be-
steuerung und eine unternehmer-
freundlichere Grundhaltung.

Nachhaltigkeit und
Umweltbewusstsein:

Der Fokus auf nachhaltige Geschéfts-
praktiken wiichst, nun getrieben durch
die Legislative statt allein durch Ideo-
logie. Das Thema Transparenz, insbe-
sondere im Umwelt-Reporting (CBAM
und CRMA), wird entscheidend. Un-
ternehmen, die sich frithzeitig darauf
vorbereiten, haben kiinftig einen Vor-
teil. Die steigende Nachfrage nach na-
tiirlichen Ressourcen erfordert Inno-
vationen in der Ressourcenwirtschaft.

Digitalisierung

und Robotisierung:

Unternehmen investieren verstirkt in
digitale Technologien, kiinstliche In-
telligenz und Blockchain, um Ge-
schéftsprozesse zu optimieren. Die
Knappheit von Ressourcen, insbeson-
dere bei Arbeitskréften, zwingt zur Di-
gitalisierung administrativer Prozesse
und zur agilen Robotisierung manuel-
ler Aufgaben. Der Erfolg in hochent-
wickelten Landern héngt davon ab, in-
wieweit dies gelingt, wodurch Effizienz
und Produktivitiat gesteigert werden.

Faktor Arbeit und Mensch:
Flexible Arbeitsmodelle, einschlieBlich
Remote-Arbeit, gewinnen an Bedeu-
tung. Dies stellt industrielle Arbeitge-
ber vor Herausforderungen, da die
Dienstleistungsbranche attraktivere
Modelle bietet. Die Anpassung an agi-
le Arbeitswelten ist entscheidend fiir
die Zukunft der Branche.

Sicherheit:

Die Sicherheit der Mitarbeiter steht
im Fokus. Es ist unsere Verpflichtung
als Arbeitgeber, mit Entschlossenheit
fiir sichere und saubere Arbeitsplitze
zu sorgen und die Verantwortung ge-
geniiber den Familien unserer Mitar-
beiter zu erfiillen.

Nachhaltig und
belastbar:

die Zukunft von
Aluminium
,made in Europe*
Von Paul Voss

Director General,
European Aluminium

Mit Warp-Geschwindigkeit in die Krise oder zum Erfolg? Sieben Experten geben ihre Einschatzung fur 2024
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karbonisierung zu vertiefen und wett-
bewerbsféhiges Wachstum voranzu-
treiben. Angesichts der globalen Tur-
bulenzen, insbesondere des Krieges in
der Ukraine, musste unsere Branche
ihre Lieferketten kritisch {iberdenken
und anpassen. Infolgedessen haben
wir unsere Abhéngigkeit von russi-
schem Metall deutlich reduziert und
unsere Importe von 20 Prozent im
Jahr 2019 auf heute weniger als zehn
Prozent gesenkt. Dies zeigt nicht nur
die Fihigkeit der Branche, Herausfor-
derungen zu meistern, sondern unter-
streicht auch die dringende Notwen-
digkeit, die Produktion und das Re-
cycling von Aluminium in Europa an-
zukurbeln, anstatt sich auf unzuver-
lissige Partner und kohlenstoffinten-
sivere Importe zu verlassen. Indem wir
uns auf den Erhalt und Ausbau von
Produktionskapazitéten und Recyc-
lingbetrieben in Europa konzentrieren,
starken wir nicht nur unsere strategi-
sche Autonomie, sondern unterneh-
men auch wichtige Schritte zur Redu-
zierung der gesamten CO.-Emissionen
des européischen Aluminiumsektors.
Unser aktueller Bericht ,Net-Zero by
2050: Science-based Decarbonisation
Pathways for the European Alumini-
um Industry” legt einen klaren und er-
reichbaren Fahrplan fir dieses Ziel
vor. Er zeigt, dass das Erreichen un-
seres ehrgeizigen Dekarbonisierungs-
Ziels von einem raschen Ubergang zu
einem kohlenstoffarmen Stromnetz,
der Einfithrung inerter Anoden in
Schmelzofen, verstirkten Recycling-
anstrengungen und der Implementie-
rung alternativer Heizsysteme zur
Minderung direkter Prozessemissio-
nen abhingt. Angesichts der erhebli-
chen erforderlichen Investitionen, die
schatzungsweise mehrere zehn Milli-
arden Euro betragen, wird deutlich,
dass starke EU-Richtlinien, die auf un-

Die europdische A industrie
befindet sich derzeit an einem ent-
scheidenden Scheideweg, da grofie
geopolitische Ereignisse und die an-
haltende Energiekrise unseren Sektor
erheblich veréndern. In diesen unsi-
cheren Zeiten stehen wir nicht nur vor
Herausforderungen fiir unsere Wider-
standsféhigkeit. Wir nutzen auch die
Chance, unser Engagement fiir die De-

sere Umn iele ausgerichtet sind
und zu unserem Wettbewerbsvorteil
beitragen, nicht nur niitzlich, sondern
wirklich unverzichtbar sind. Mit Blick
auf die Zukunft bieten die bevorste-
henden EU-Wahlen im Juni eine Ge-
legenheit, zur Entwicklung eines un-
terstiitzenden politischen Rahmens
beizutragen. Die neue Zusammenset-
zung des Europdischen Parlaments
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und die Ernennung des Présidenten
der Europaischen Kommission signa-
lisieren den Beginn eines neuen poli-
tischen Zyklus, in dem wir mit neuen
politischen Entscheidungstréigern zu-
sammenarbeiten und ihre Unterstiit-
zung bei der Gestaltung politischer
MaBnahmen gewinnen kénnen, die
sich auf unseren Sektor auswirken. Es
ist von entscheidender Bedeutung,
dass wir uns als Branche zusammen-
schlieBen, um uns fiir eine Politik ein-
zusetzen, die unser Wachstum und un-
sere Nachhaltigkeit im Einklang mit
den umfassenderen Zielen des griinen
und digitalen Wandels Europas unter-
stiitzt. Zusammenfassend lasst sich sa-
gen, dass die européische Aluminium-
industrie vor groBen Herausforderun-
gen steht, aber die vor ihr liegenden
Chancen ebenso grof3 sind. Indem wir
uns in unserem Engagement fiir Nach-
haltigkeit zusammentun und uns aktiv
fiir entscheidende politische Verande-
rungen einsetzen, konnen wir diese
Herausforderungen meistern und als
treibende Kraft bei der Schaffung einer
nachhaltigen und prosperierenden Zu-
kunft fiir Europa zusammenarbeiten.

Ausblick 2024

Von Franziska Erdle
Hauptgeschaftsfuhrerin
von WVMetalle

Selten ist es mir so schwergefallen, ei-
nen Ausblick auf das kommende Jahr
zu wagen. Denn die heutige Zeit ist
gepragt von Fragen - Antworten feh-
len schmerzlich.

Wie wird sich der Krieg im Nahen Os-
ten entwickeln und welche Auswir-
kungen wird das auf Deutschland ha-
ben?

Nicht nur die Kriegsparteien Israel
und die Hamas sind dabei zu betrach-
ten, sondern auch Unterstiitzerstaaten,
wie Katar und Iran, deren Einfluss-
moglichkeiten auf die internationalen
Ol- und Gaspreise nicht zu unterschéit-
zen sind. Derzeit schréankt sich nahezu
mit jedem neuen Krieg die Moglichkeit
der Diversifizierung von Energieliefe-
rungen weiter ein. Das wird nicht ohne
Folgen fiir die Strom- und Gaspreise
in Deutschland bleiben.

Wird die Bundesregierung als
Ampel im Amt bleiben?

7um Jahresende 2023 stehen die Zei-
chen auf Sturm bei den Ampelkoali-
tionaren. Das Urteil des Bundesverfas-
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sungsgerichts zum Klima- und Trans-
formationsfonds aus dem November
2023 konnte den letzten Kitt, der die
drei Parteien noch zusammengehalten
hat, zerbroseln lassen. 2024 droht eine
Phase des Stillstands zu werden, ent-
weder durch die fortgesetzte Uneinig-
keit in der Ampel oder im Falle eines
Koalitionsbruchs durch die Zeit fir den
‘Wahlkampf und eine Regierungsneu-
bildung. Beides ist in einer Lage mul-
tipler Krisen verheerend.

Kommt die Wirtschaft

wieder in Schwung?

Aus Sicht der NE-Metallindustrie ist
noch nicht viel Licht am Ende des
Tunnels zu erkennen. Im besten Fall
erwarten wir eine Stabilisierung auf
dem geringen Niveau von 2023. Etwa
20 Prozent der Unternehmen waren
im Oktober in Kurzarbeit und etliche
planten diese in den néchsten drei Mo-
naten. Die Primérerzeugung von Metall
steht auf wackeligen Beinen, die Auf-
trage fiir Halbzeuge verharren auf
niedrigem Niveau. Immerhin haben
sich die Erwartungen fiir die kommen-
den sechs Monate leicht verbessert.

Was passiert mit Energiewende
und Transformation?

Das Urteil des Bundesverfassungsge-
richts hat deutlich gemacht, dass die
Ampelregierung nach dem Motto ge-
handelt hat ,es wird schon gut gehen*.
Mit dem Urteil, dass der Mittelzufluss
in den Klima- und Transformations-
fonds in Hohe von 60 Milliarden Euro
fir rechtswidrig erkldrt wurde, hat
man nicht gerechnet und war darauf
nicht vorbereitet. Bei Energiewende
und Transformation der Industrie dro-
hen wir in dieselbe Falle zu laufen.
Bei einem Projekt dieses Ausmafes
ist blinder Zweckoptimismus fehl am
Platz. Die Bundesregierung muss drin-
gend zu einem auf Realitiatssinn und
Pragmatismus basierendem Forward-
Management kommen. Dabei miissen
alle Entscheidungen der Energiewen-
de und Transformation auf den Priif-
stand gestellt und die und Priorititen
entlang der neuen Realitét gesetzt
werden. Jetzt gilt es, Ursachenbe-
kémpfung zu betreiben und den Teu-
felskreis aus Fehlsteuerung und Sub-
ventionsausgleich zu durchbrechen. Es
miissen alle verfiigharen Energieer-
zeugungskapazititen ans Netz und In-
effizienzen beseitigt werden.

Was bringt die Europawahl?
Meine Termine in Briissel zum Ende
des Jahres 2023 haben mir den Ein-
druck vermittelt, dass die EU-Kommis-
sion zurzeit eine Prioritétenverschie-
bung hin zu einer aktiven Industrie-
und Standortpolitik vornimmt. Es
bleibt abzuwarten, ob der Schwenk
der Kommission von Dauer ist oder
durch ein anderes krisenbedingtes
Thema abgelost wird, welches wir
heute noch nicht kennen. Interessant
wird auch die Zusammensetzung des
Europaparlaments nach der Wahl An-
fang Juni 2024. Es zeichnet sich ab,
dass das Parlament in seiner néchsten
Legislaturperiode deutlich konserva-
tiver besetzt sein wird. Auch wenn lei-
der die extremen Rénder erneut ge-
stirkt werden diirften, lasse ich mir
die Hoffnung nicht nehmen, dass auch
die Volksvertretung der Européischen
Union die kommenden fiinf Jahre zu
einer Legislatur mit industriepoliti-
schem Fokus macht.

Mit dem letztgenannten Punkt méchte
ich verdeutlichen, dass es durchaus -
wenn auch kleine - Funken der Hoff-
nung gibt, die einen veranlassen kon-
nen, positiv nach vorne zu schauen.
Wir befinden uns in einer vielschich-
tigen Krise, die zum Teil von auBen
kommt und zum Teil hausgemacht ist.
Ohne Zweifel wird diese mit dem Jah-
reswechsel 2023/2024 auch nicht be-
endet sein, sondern wir missen uns
auf eine lingere Durststrecke einstel-
len. Aber die Unternehmen unserer
Industrie planen umsichtig und vo-
rausschauend. Ich bin mir daher si-
cher, dass wir wieder bessere Zeiten
erleben werden.

Zukunft denken
- gemeinsam
mit voller Kraft
voraus!

Von Dr. Alexa Becker
Geschaftsfuhrerin des Verbands

fur die Oberflachenveredelung
von Aluminium e.V. - VOA

,Der Weltraum. Unendliche Weiten.
Wir schreiben ...“ so beginnt jede Fol-
ge einer der legendérsten Fernsehse-
rien aller Zeiten, ,Raumschiff Enter-
prise®. 23. Jahrhundert, eine Zeit, in
der die Menschheit den Dritten Welt-
krieg hinter sich hat und in (oft) fried-
licher Koexistenz mit anderen auBer-
irdischen Lebensformen in der ,Ver-
einten Foderation der Planeten® zu-
sammengeschlossen ist. Das Ziel der
interstellaren Allianz, bestehend aus
iiber 150 Mitgliedsplaneten: die Ver-
besserung von Handel, Forschung und
Verteidigung. Das klingt in der aktu-
ellen Zeit zu schén, um wahr zu sein!
Wir schreiben heuer das Jahr 2024:
Die Mitglieder des Verbands fir die
Oberflichenveredelung von Alumini-
um eV. (VOA) stellen sich als kleiner,
aber essenzieller Teil der Industrie
den weltpolitischen Krisen und ihren
Auswirkungen sowie den taglichen
Herausforderungen. Nach den Lage-
berichten, die wir als Verband regel-
méBig bei unseren Mitgliedern erhe-
ben, ergibt sich derzeit ein diisteres
Bild; ,getriggert* vor allem durch poli-
tische Ereignisse, die entsprechende
Reaktionen der Kunden hervorrufen
und den taglich neuen individuellen
innerbetrieblichen Erfordernissen. Wer
von uns wiirde da nicht gern zu Be-
ginn des Jahres einen Blick in die Zu-
kuntt fiir die Branche wagen, um zu

wissen, ob sich die Lage bessert? Wir
konnen von der Zukunftsforschung
lernen: Zukunft ist keine ferne Zeit,
sondern das, was die Menschen heute
iiber sie denken, fiihlen und dafir tun.
Belegten Studien zufolge steigert sich
das individuelle Wohlbefinden, wenn
der Mensch iiber die Zukunft nach-
denkt und gedanklich in die Zukunft
reist.

Tja, was nun, wenn in der Branche die
Zukunft als umfassend negativ emp-
funden wird: Kriege, wegbrechende
Mirkte, Fachkréftemangel, tiberbor-
dende Biirokratie? Angst vor der Zu-
kunft? Wir konnen lernen, das Schaf-
fen von Zukunftsoptionen als Aufgabe
aller Biirger zu betrachten, auch wenn
diese in erster Linie Regierungen zu-
kommt, da sie aufgrund ihres beson-
deren Einflusses eine erhohte Verant-
wortung tragen. Jedoch gestalten Re-
gierungen die Zukunft nicht allein,
denn die Ideen und Vorschldge kom-
men oft von Unternehmen oder Ver-
bénden. Sie sind genauso wichtig, da
sie sich bestenfalls zukunftsorientiert
bewegen, innovativ denken und Lo-
sungen entwickeln, wie eine gemein-
same Zukunft in der global agierenden
Wirtschaft aussehen kann. Genau an
dieser Stelle zeigt sich, wie wertvoll
es ist, sich miteinander auszutauschen,
gemeinsam Zukunfts-Perspektiven zu
erkennen und sich gegeniiber der Po-
litik zu duBern. Genau dies macht der
VOA als Wirtschaftsverband fiir die
Branche der Oberfldchenveredelungs-
industrie zum Wohle seiner Mitglieds-
unternchmen.

‘Wussten Sie, dass der Mensch etwa
sechzigmal am Tag tiber die Zukunft
nachdenkt, aber nur dreimal iiber die
Vergangenheit? Optimisten gehen von
einer guten Zukunft aus und treffen
daher Entscheidungen in diese Rich-
tung, wenn sie gewiinscht und als er-
reichbar angesehen werden. Unter-
nehmen begreifen sich als kreative
Einheit, die Verdnderungen mit einer
positiven Fehlerkultur als Garantie fiir
eine gute Zukunft sehen. Die neurolo-
gische Forschung beweist: Formuliert
der Mensch ein konkretes Ziel, fokus-
siert sich das Gehirn darauf und ne-
giert alles, das uns von der Zielerrei-
chung abhalten oder uns entmutigen
wiirde; wir arbeiten hérter auf die Ziel-
erreichung hin, visualisieren den Er-
folg und verbessern unsere Leistung.
Stellen wir uns vor, wir befinden uns
im Jahr 2024, unterwegs mit Captain
James T. Kirk im Raumschiff Enter-
prise auf dem Weg ins 23. Jahrhun-
dert: Wir reisen natiirlich in oberfl-
chenveredeltem Aluminium - mit
schonen Elementen, die die interna-
tionalen Qualititszeichen QUALA-
NOD, QUALICOAT und QUALISTRIP
tragen. Der Warp-Antrieb bringt uns
durch die Galaxie in eine Zukunft, in
der multiprofessionelle Teams in den
Unternehmen arbeiten, zahlreiche Ge-
nerationen am Erfolg der Produkte be-
teiligt sind und unterschiedliche Kul-
turen ihre Erfahrungen zur Herstel-

wertzuschétzen gilt. Wir mochten ge-
meinsam dafiir sorgen, dass sich die
Branche weiter entwickeln kann und
als Teil der Wirtschaft national und
international mit positivem Zukunfts-
blick agiert - hierfiir arbeiten wir tag-
lich in der Geschiftsstelle des VOA.

Vorsichtige und
konservative
Entscheidungen

Von Roland Horzer

Country Manager Reynaers
Aluminium AG und Prasident
Aluminium-Verband Schweiz

Abgesehen von den inléindischen Bau-
tatigkeiten kamen ab dem Sommer alle
fiir uns wichtigen Mérkte unter Druck,
und wir spiirten eine merkliche kon-
junkturelle Abkithlung. Als Folge
mussten viele Mitglieds-Firmen Kurz-
arbeit anmelden. Da die Schweizer
Aluminium-Industrie zudem stark ex-
portorientiert ist, sind wir auch stark
von der konjunkturellen Entwicklung
der fiir uns wichtigen Zielmérkte
Deutschland und Frankreich abhéngig.
Getrennt nach unseren Hauptmérkten
gehen wir im Industriebereich bei der
Luftfahrt und in der Ristung auch im
Jahr 2024 von einer weiter anziehend
guten Stimmung aus. Im Maschinen-
bau, der Halbleitertechnik und der
Medizinaltechnik rechnen wir mit ei-
ner eher abwartenden Haltung. Es
zeigt sich aktuell auch eine Angst im
Markt, dass es zu wenig Kapazititen
geben wird, wenn die Wirtschaft wie-
der merklich anzieht, weil Investitio-
nen in Maschine und Mensch verhal-
ten sind. Dies fiihrt teils zu einer skur-
rilen Situation: Der Kunde vergibt we-
niger Auftrige, erkundet sich aber im-
mer wieder nach potenziellen Kapa-
zititen. Das konnte darauf hindeuten,
dass in Zukunft Hochkonjunktur und
Krise noch néher beieinander liegen
werden.
Im Bauwesen ist man dank der im
Sommer einsetzenden kontinuierli-
chen Erhohung der Anfragen fiir neue
Bauvorhaben in der Schweiz zuver-
ichtlich, dass im Jahr 2024 mit einer

lung eines qualita icherten Pro-
dukts einbringen. Wir werden unsere
Kenntnisse und unser Wissen den Re-
gierungen zu Verfagung stellen, um
eine bessere Zukunft fiir die Branche
der Oberflichenveredelung von Alu-
minium als Teil des groBen Ganzen
zu generieren. Der VOA und seine
Mitglieder ,denken Zukunft* und be-
trachten Verdnderung als einen we-
sentlichen Teil des Lebens, den es

Umsatzerhohung zu rechnen ist. Die
Auslastung der Unternehmen ist gut
bis sehr gut, und es hat sich keine
Konkurswelle abgezeichnet. Da die
Zinsvorschau eher auf stabil bis sin-
kend tendiert, kann das die Bauwirt-
schaft zustzlich befeuern. Grundsitz-
lich herrscht keine Euphorie wie 2022
aber eine gesunde Nachfrage zu sta-
bilen Preisen.
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