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Vom Momentum
zur Umsetzung:
Was 2026 bringt

Paul Voss, Director General,
European Aluminium

Zu Beginn des Jahres 2026 steht die
europaische Aluminiumindustrie in ei-
nem politischen Umfeld, das sich deut-
lich von jenem von vor nur wenigen
Jahren unterscheidet. Die EU-Institu-
tionen haben erkannt, dass Europas
industrielle Stérke untrennbar mit
dem sicheren Zugang zu strategisch
wichtigen Rohstoffen wie Aluminium
verkniipft ist. Der Stahl- und Metall-
Aktionsplan im Rahmen des Clean
Industrial Deal ist ein sichtbares Zei-
chen dieses Umdenkens.

Handelspolitische
Weichenstellungen

Eines der bedeutendsten Ereignisse
2025 war die Ankiindigung von EU-
Handelskommissar Maro§ Sefcovié
auf dem European Aluminium Sum-
mit: Die Européische Kommission
plant ein Instrument, um die zuneh-
mende Abwanderung von Aluminium-
schrott aus Europa zu bremsen. Noch
ein Jahr zuvor wére ein solcher Schritt
undenkbar gewesen - seine Aufnahme
in die Agenda zeigt, wie stark Alumi-
nium politisch an Relevanz gewonnen
hat.

Zwar stehen zentrale Details noch aus,
doch wird die finale Ausgestaltung im
Mirz oder April erwartet. Die MaB-
nahme wird nicht alle Herausforde-
rungen losen, ist jedoch ein lédngst
tiberfalliger Schritt, um mehr Schrott
in Europa zu halten.

Auch 2026 riicken handelspolitische
Fragen in den Fokus. Die EU verhan-
delt weiterhin ambitionierte Freihan-
delsabkommen, doch miissen diese die
Realitidt des Aluminiummarkts abbil-
den: Europa zihlt zu den offensten
Volkswirtschaften, wihrend viele
Wettbewerber ihre Mérkie schiitzen.
Tine weitere Liberalisierung der Alu-
miniumzélle gegeniiber Landern wie
Indien oder Malaysia wiirde beste-
hende Ungleichgewichte verschérfen.
Daher bleibt eine verlissliche und
konsequent durchgesetzte Handels-
schutzpolitik essenziell.

Energie, CO, und
Wettbewerbsfahigkeit

Mit dem Start der finalen Phase des
Carbon Border Adjustment Mecha-
nism (CBAM) am 1. Januar 2026 ver-
schiebt sich der Blick erneut auf Ener-
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gie- und CO.-Kosten. Allerdings fehlen
noch wesentliche Korrekturen - da-
runter eine funktionierende Exportlo-
sung und stérkere Anti-Umgehungs-
regeln. Ohne diese Anpassungen droht
der Mechanismus den europiischen
Produzenten eher zu schaden als sie
zu schiitzen.

Parallel verschérft der EU-Emissions-
handel die Vorgaben: Die Emissions-
obergrenze sinkt, gleichzeitig reduziert
sich die Zahl der kostenlosen Zertifi-
kate. Damit steigen die Kosten fiir die
Aluminiumproduktion in einer Phase,
in der die freie Zuteilung schrittweise
endet.

Der im Dezember vorgestellte Indus-
trial Decarbonisation Accelerator Act
soll Genehmigungsverfahren fiir sau-
bere Technologien beschleunigen und
Leitmérkte fiir CO.-arme Materialien
schaffen. Diese Ansitze sind vielver-
sprechend, werden ihre Wirkung je-
doch nur entfalten, wenn das breite
Klima- und Energiepaket der EU
Standortverlagerungen nicht ungewollt
begiinstigt.

Zirkularitat als Schlissel

Ein zentraler Meilenstein 2026 ist das
neue EU-Kreislaufwirtschaftsgesetz.
Fiir Aluminium geht es dabei um ein
kohirentes Konzept fiir Sekundérroh-
stoffe, effizientere Sammel- und Sor-
tiersysteme und eine Uberwachung,
die den tatséchlichen Mengenstromen
entspricht. Bei guter Umsetzung kann
das Gesetz Europas Recyclingbasis
starken und die Schrottverfiigharkeit
verbessern.

Mein Ausblick:

2026 bietet eine echte Chance, die
européische Aluminiumwertschop-
fungskette zu stirken. Die politische
Aufmerksamkeit ist hoch, das Momen-
tum ist da - nun gilt es, die Entschei-
dungen dieses Jahres in eine wider-
standsfahigere, wettbewerbsfahigere
und strategisch starke Aluminiumin-
dustrie zu {ibersetzen.

Automatisierung,
Digitalisierung
und Nachhaltig-
keit im Fokus

Florian Wimmer,
President of EMEA, CLOOS Group

2026 wird fiir die metallverarbeitende
Industrie ein Jahr der entscheidenden
Weichenstellungen. Steigende Anfor-
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derungen an Qualitit, Effizienz und
Flexibilitit treffen auf Fachkréfteman-
gel, volatile Mérkte und den Druck zur
Dekarbonisierung. Unternehmen miis-
sen ihre Fertigungsprozesse neu den-
ken, um wettbewerbsfihig zu bleiben.

Automatisierung als Antwort

auf den Fachkréftemangel

Gerade in der Aluminiumbearbeitung,
wo hochste Prézision gefragt ist, sind
reproduzierbare SchweiBiprozesse ent-
scheidend. Kompakte Roboterzellen
gewinnen hier zunchmend an Bedeu-
tung: Sie bieten einen schnellen Ein-
stieg in die Automatisierung, benotigen
wenig Platz und lassen sich flexibel
an unterschiedliche Bauteile und Los-
groBen anpassen. CLOOS sieht den
Trend klar in Richtung modularer und
skalierbarer Systeme, die sich nahtlos
in bestehende Fertigt
integrieren lassen.
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Integration vor- und
nachgelagerter Prozesse

Die Zukunft liegt in durchgéingigen
Fertigungsketten. Unternehmen wollen
nicht mehr nur den Schweiprozess
automatisieren, sondern auch angren-
zende Schritte wie Bauteilvorberei-
tung, Qualititskontrolle und Nachbe-
arbeitung integrieren. Losungen, die
diese Schnittstellen reduzieren und
den Materialfluss optimieren, sind ent-
scheidend fiir weniger Fehlerquellen
und hohere Effizienz.

Digitalisierung und

Datenanalyse als Treiber
Vernetzte Steuerungen, Prozessdaten
in Echtzeit und Kl-gestiitzte Optimie-
rung sind keine Vision mehr, sondern
Realitét. Intelligente Systeme tiberwa-
chen nicht nur den Schweiliprozess,
sondern lernen und passen sich an.
Das Ziel: maximale Transparenz, vor-
ausschauende Wartung und eine kon-
tinuierliche Verbesserung der Ferti-
gungsqualitit.

Nachhaltigkeit als Pflicht

Aluminium ist ein Werkstoff der Zu-
kunft - aber nur, wenn die Verarbei-
tung ressourcenschonend erfolgt.
Energieeffiziente SchweiBverfahren,
optimiertes Wérmemanagement und
die Reduzierung von Ausschuss sind
zentrale Themen. Hinzu kommt der
Aspekt der Arbeitssicherheit und
Emissionsreduzierung: Brennerinte-
grierte Rauchgasabsaugungen tragen

dazu bei, die Belastung fiir Mitarbei-
tende zu senken und die gesetzlichen
Anforderungen an Luftreinhaltung zu
erfiillen. Unternehmen, die hier inves-
tieren, sichern sich nicht nur Kosten-
vorteile, sondern auch einen klaren
Wettbewerbsvorteil in puncto Nach-
haltigkeit.

Fazit:

2026 wird kein Jahr der kleinen
Schritte. Wer erfolgreich sein will,
muss Automatisierung, Digitalisierung
und Nachhaltigkeit als Einheit denken.
CLOOS versteht sich dabei als Part-
ner, der gemeinsam mit Kunden Lo-
sungen entwickelt - von kompakten
Roboterzellen tiber integrierte Pro-
zessketten bis hin zu Technologien fiir
mehr Energieeffizienz und Arbeitssi-
cherheit. Die Zukunft gehort den Un-
ternehmen, die heute handeln.

Nur moderate
Erholung der
gesamtwirtschaft-
lichen Aktivitat

Nikolai Malanowski, Geschafts-
fuhrer Wirtschaftsverband
GroBhandel Metallhalbzeug e.V.

Unsere Mitgliedsunternehmen han-
deln mit Aluminium und Kupferwerk-
stoffen, bearbeiten diese und erbringen
produktnahe Dienstleistungen. Ein-
fluss auf die wirtschaftliche Dynamik
unserer Branche haben vor allem die
Lage und Entwicklung im verarbeiten-
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den Gewerbe und im Bau. Wesentliche
EinflussgroBen sind damit die Ent-
wicklung von Exporten und Investi-
tionsgiitern sowie die Wohnungs- und
Gewerbebauinvestitionen.

Das auslaufende Wirtschaftsjahr fallt
erniichternd aus. Die deutsche Wirt-
schaft - insbesondere die Industrie —
steckt konjunkturell fest und steht zu-
gleich vor tiefgreifenden strukturellen
Verédnderungen. Diese strukiurellen
Herausforderungen werden sich nicht
kurzfristig 16sen lassen. Vor diesem
Hintergrund rechnen wir fiir 2026 le-
diglich mit einer moderaten Belebung
der Gesamtwirtschaft. MaBgeblich fiir
die leichte Belebung ist die expansi-
vere Finanzpolitik.
AuBenwirtschaftlich belasten auch
2026 hohere US-Zolle und die verén-
derten Handelsbeziehungen mit China.
Dazu kommt die gesunkene Wettbe-
werbsfahigkeit der deutschen Industrie:
international hohere Energiepreise,
kraftig gestiegene Lohnstiickkosten seit
2022 und zusatzliche Kosten der De-
karbonisierung. Wir rechnen mit einer
schrittweisen Stabilisierung - die Ex-
porte legen 2026 nur verhalten zu und
bleiben hinter dem Welthandel zuriick.
Bei unseren Abnehmern in der Inves-
titionsgiiterindustrie kommen 2026 Im-
pulse aus offentlichen Investitionen
(Infrastruktur, Verteidigung) im zwei-
stelligen Milliardenbereich. Diese wir-
ken jedoch insgesamt zeitverzogert:
Beschaffung und Umsetzung brauchen
Vorlauf. Industrie und verarbeitendes
Gewerbe diirften in diesem Umfeld
weiterhin wenig dynamisch bleiben.
Im Bau sehen wir eine Stabilisierung.
Im Wohnungsbau stiitzt das lebhaftere
Neugeschaft bei Darlehen - trotz ins-
gesamt nur wenig verdnderter Finan-
zierungskonditionen. Ein Boom ist da-
raus nicht abzuleiten.

Fazit: Fiir 2026 rechnen wir daher nur
mit einer moderaten Erholung der ge-
samtwirtschaftlichen Aktivitat. Die
strukturellen Bremsen - schwache
Industrie, Wetthewerbsfihigkeit, Poli-
tikunsicherheit - bleiben. Wir erwar-
ten vorsichtiges Wachstum der deut-
schen Wirtschaft, aber keine Riickkehr
zu hoher Dynamik. Impulse gehen vor
allem von einer expansiveren Finanz-
politik aus. Das konjunkturelle Mo-
mentum diirfte sich damit zwar gegen-
tiber 2025 leicht verbessern, insgesamt
aber verhalten bleiben.

Fir unsere Branche erwarten wir in
diesem Umfeld lediglich eine leichte



Foto: Schico

19

DAS JAHR 2026

Aufwiirtsbewegung: Die Perspektiven
hellen sich etwas auf, ein breit ange-
legter Aufschwung mit deutlich bes-
seren Absatzchancen ist jedoch nicht
in Sicht.

Eine Herausforderung ist fiir uns die
Scharfschaltung des CBAM ab 2026.
Unsere Sorge richtet sich weniger ge-
gen die Grenzsteuer als umweltoko-
nomisches Instrument, sondern um die
Systematik, die die KU im Rahmen ih-
rer Omnibusinitiative beschlossen hat:
So wie die EU es jetzt macht, wirkt
CBAM fir Unternehmen wie eine
Blackbox: Die Zusatzkosten bei Im-
porten sind unklar, da wesentliche Be-
rechnungsparameter fehlen. Biirokra-
tische Belastungen durch den Green
Deal haben ein Ausmal erreicht, das
mittelstédndische Unternehmen vor
dhnliche Herausforderungen stellt wie
das schwache Wirtschaftswachstum.
Die jetzt beschlossenen ,Erleichterun-
gen* bei der Nachhaltigkeitsberichter-
stattung oder beim Lieferkettengesetz
bringen keine Entlastung, da die ESG-
Ratings in vielen Lieferbeziechungen
langst Standard sind.

GroBe Heraus-
forderungen und
Chancen bei der
Transformation
der Bauwirtschaft
Andreas Engelhardt,

Personlich haftender Gesell-

schafter Schuco International KG
und OTTO FUCHS KG

Schiico International KG: Die Lage der
Bauwirtschaft in Deutschland bleibt
unveréndert herausfordernd. Es gibt
einige vielversprechende politische
Initiativen wie den Wohnungsbau-
Turbo oder die Modernisierungsagen-
da von Bund und Léandern zum Abbau
der Biirokratie. Die Erkenntnis, was
getan werden muss, ist da, aber diese
Initiativen miissen erst in ihrer Um-
setzung zeigen, dass sie eine spiirbare
Wirkung erzielen. In den Umséitzen
wird sich das frithestens Ende 2026,
eventuell erst 2027 widerspiegeln.
Wissend um diese Aussichten halten
wir seit geraumer Zeit eine konse-
quente Kostendisziplin. Damit sichern
wir unser Ergebnis. Gleichzeitig stellt
uns die Transformation der Baubran-
che grofie Aufgaben, bietet aber auch
Chancen. Themen wie Zirkularitit,
Digitalisierung, modulares Bauen und

serielles Sanieren werden an Bedeu-
tung gewinnen. In Deutschland und
international. Schiico als Systemhaus
sieht sich in der Verantwortung, fiir
diese Themen die richtigen Angebote
und Losungen zu entwickeln, bezahl-
bar fiir Investoren, einfach und sicher
in der Umsetzung fiir Verarbeiter.
Schiico wird auch 2026 in Nachhal-
tigkeit investieren. Die Dekarbonisie-
rung unserer Aluminiumgiiten steht
weiter im Fokus. Der Recyclinganteil
im Material ist hierbei ein entschei-

dender Faktor. Um das Altmaterial fiir
uns zu sichern, haben wir die RE:CO-
RE Metals gegriindet. Damit bieten
wir Verarbeitern ein Riicknahmesys-
tem fiir ihre Aluminiumschrotte und
Investoren oder Architekten ganzheit-
liche Recyclingkonzepte fir Alt-Ele-
mente beim Riickbau von Gebauden.
Die Nachfrage ist grofi, daher werden
wir RE:CORE noch mehr in die Breite
bringen. Wir setzen verstirkt auf An-
gebote fiir den gesamten Lebenszyklus
von Gebéuden, inklusive Beratung und

Services wie Wartung und Instandhal-
tung. Die durchgéingige Digitalisierung
aller Prozesse und die Automation der
Fertigung, auch als Antwort auf den
Fachkriftemangel, sind fiir uns wich-
tige Ziele, die wir bei unseren Kunden
und uns selbst voranbringen. Dariiber
hinaus werden wir in unsere interna-
tionalen Wachstumsmérkte wie In-
dien, China oder Middle East inves-
tieren und dort die lokalen Kapazita-
ten ausbauen. Hochsicherheitslosun-
gen, bei uns abgebildet mit der Schiico

Tochter Siilzer, ist aufgrund der ver-
mehrten Anforderungen an Verteidi-
gung und den Schutz von kritischer
Infrastruktur in Deutschland, Europa
und auch dariiber hinaus ein wach-
sendes Thema, auf das wir uns in
2026 einstellen.

OTTO FUCHS ist mit der Industrie-
Sparte eng mit der Bauindustrie ver-
bunden und spiirt daher in Deutsch-
land ebentfalls die Baukrise. In der Au-
tomobil-Sparte konnte OTTO FUCHS
im Jahr 2025 eine leicht hohere Nach-
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frage verzeichnen als erwartet. Fir
2026 bleibt die Marktsituation weiter
unsicher. Eine hohe Volatilitat ist
wahrscheinlich. Traditionelle OEM,
die fiir OTTO FUCHS die Hauptkun-
den bilden, werden weiter Marktan-
teile verlieren. Fiir 2026 sind unsere
Ziele, Lieferengpésse zu vermeiden
und die Lieferperformance noch zu
steigern. Die Unternehmenssparte
Luft- und Raumfahrt ist eindeutig ein
Zukunftsmarkt. Die Nachfrage nach
unseren Produkten ist hoch und wei-
ter steigend. Wir haben 2025 unsere
Kapazititen ausgebaut und sind mit
unserer Lieferfihigkeit bei den Kun-
den in einer guten Position. Aufgrund
der Wachstumsaussichten werden wir
geplante Investitionen weiter umset-
zen, insbesondere im Titan-Bereich.
In beiden Unternehmen, Schiico und
OTTO FUCHS, werden wir 2026 eine
konsequente Kosteneffizienz fortfiih-
ren und die internen Prozesse opti-
mieren, um langfristig wetthewerbs-
fihig aufgestellt zu sein. Dazu gehoren
aber auch und gerade in dieser Zeit,
vorausschauende Investitionen in die
‘Wachstumsthemen und -mérkte sowie
in innovative Technologien.

Mit Realismus
und vorsichtiger
Zuversicht in die
nahe Zukunft

Volker Backs,
GeschaftsfUhrer Speira GmbH

Die Lage unserer Industrie ist ange-
spannt, aber wir bei Speira sind vor-
sichtig optimistisch - weil wir und un-
sere Kunden unsere Stirken kennen
und wir unermidlich daran weiterar-
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beiten. Speira tritt an, der MaBstab fiir
Nachhaltigkeit in der europaischen
Aluminiumindustrie zu sein und die
Entscheidung fiir Aluminium mit nied-
rigem CO.-FuBabdruck und hohem
Schrottanteil so transparent und so
leicht wie moglich zu machen. Diesen
Weg sehen wir bestatigt und gehen
ihn 2026 konsequent weiter.

Das Marktumfeld ist herausfordernd,
und wir optimieren uns innerhalb der
gegebenen Rahmenbedingungen. Wir
schérfen unsere Produkistrategie, stér-
ken uns dort, wo wir Wachstum reali-
sieren konnen und schépfen Poten-
ziale dabei aktiv aus.

Wir blicken mit Realismus und vor-
sichtiger Zuversicht in die nahe Zu-
kuntt. Das driickt sich in kontinuierli-
chen Investitionen aus. In Greven-
broich wurde im Juni der erste von
vier low grade“-Ofen fiir die Recycling
Services in Betrieb genommen, an glei-
cher Stelle und in T6ging folgen 2026
und 2027 Nummer zwei bis vier. Unser
Rheinwerk in Neuss transformieren
wir in einem 40-Millionen-Euro-Pro-
jekt vom ehemaligen THattenstandort
zum européischen Recycling-Hub. Die
Bauarbeiten und die Installation eines
neuen Ofens und optimierter Giefe-
reianlagen laufen - Equipment, das
unserem Wachstum im Dosengeschéft
dient, wo wir wiederum weiteres Po-
tenzial sehen. Und auch an unseren
norwegischen Standorten sind Ersatz-
investitionen und Erweiterungen ge-
plant oder bereits im Bau. Diese In-
vestitionspolitik ist ein wichtiges Sig-
nal an unsere Belegschatt, aber auch
gegeniiber dem Industriestandort
Deutschland und Europa.

Die politischen Rahmenbedingungen
sind dabei ambivalent, genauso wie
die Signale der Gesetzgeber. Es ist
zweifellos anerkannt, dass Aluminium
eines der strategisch-kritischen Indus-
triemetalle ist, Moglichmacher-Mate-
rial fiir die Energiewende und CO.-ar-
me Mobilitit, starkes Glied in unseren
integrierten Wertschopfungsketten
und nunmehr auch auf Platz eins der
NATO-Liste ftr ristungskritische Me-
talle. Seitens der Bundesregierung er-
fahren wir zunehmendes Verstindnis
und Wertschéitzung. Die ersten indus-
triepolitischen Signale sind richtig,
aber noch keine strukturelle Kehrt-
wende, sodass Industrie in Deutsch-
land nicht nur tberleben, sondern
auch wieder wachsen kann.

Auf europaischer Ebene sehen wir
uns als Partner des Green Deal. Wir
konnen CO.-arme Aluminiumproduk-
tion und intelligente, qualititsverlust-
freie Kreislaufwirtschaft. Als forschen-
des Unternehmen und in Partner-

schaften treiben wir die Entwicklung
Recycling-freundlicher Legierungen
und die Dekarbonisierung unserer In-
dustrie voran. Und diese Nachhaltig-
keitsvorteile kénnen wir dann nutzen,
wenn wir in Europa Rahmenbedin-
gungen schaffen, die sowohl industrie-
beziehungsweise wirtschaftsfordernd
als auch im Sinne der nachhaltigen
Entwicklung sind. Arbeit und Energie
sind teurer und Regulatorik ist in
Deutschland und Europa komplizier-
ter als sie sein miissten. So wie wir
téglich daran arbeiten, (kosten-effi-
zienter zu sein, so erwarten wir, dass
dies auch auf politischer und behord-
licher Ebene passiert, damit wir wei-
terhin im internationalen Wettbewerb
vorne mitspielen kénnen. Den Carbon
Border  Adjustment Mechanism
(CBAM) zum Beispiel, der zum 1. Ja-
nuar wirksam wird, empfinden wir als
gute Idee, die den Blick in die Zukunit
legt und Marktimpulse fir européi-
sche Hersteller geben und die fiir uns
so wichtigen Schrotte im européischen
Kreislauf halten kann. Jedoch ist er
derzeit noch fehlerbehaltet, da wir Ri-
siken sehen, dass er zu einfach um-
gangen werden kann. Diese Mingel
zu beheben, bleibt die Aufgabe fiir die
kommenden Woche und Monate.

Die Branche
wiinscht sich
positive Impulse
von der Politik

Dr. Alexa A. Becker,
Geschaftsfuhrerin des Verbands
fur Oberflachenveredelung von
Aluminium e.V., VOA

,Auf die Oberfléiche kommt es an!* -
und damit auf die Zukunft gerade die-
ser Industrie in Deutschland. Ob fiir
den Baubereich, den Fahrzeugbau, die
Luft- und Raumfahrt, den Maschinen-
bau oder die militarische Riistungs-
branche - um nur einige Einsatzge-
biete von oberflichenveredeltem Alu-
minium zu nennen -, die kleinen und
mittelstédndisch geprdgten Unterneh-
men der Branche analysieren mehr
denn je die enormen globalen Heraus-
forderungen und lokalisieren ins-
besondere eigene Ressourcen, um
weiter Chancen am globalen Markt zu
erhalten und zu eréffnen. Gerade
hohe Energiekosten in Deutschland,
akuter Fach- und Arbeitskraftemangel,
hohe Arbeitskosten sowie biirokra-
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tische Hiirden belasten die Branche
spiirbar.

Um zu wissen, wo sich die Oberfléi-
chenveredelungsindustrie im Konzert
mit den anderen Wirtschaftszweigen
befindet und um gemeinsam agieren
zu konnen, erhebt der VOA (Verband
fiir die Oberfldchenveredelung von
Aluminium e. V.) zwei Mal im Jahr
unter seinen ordentlichen Mitgliedern
sowie den Fordermitgliedern die wich-
tigsten Eckdaten, setzt sie in den Ver-
gleich einerseits mit den Vorjahren
und andererseits mit den Gutachten
der fithrenden Wirtschaftsforschungs-
institute in Deutschland. Ziel fiir den
VOA ist es insbesondere, die Interes-
sen der Mitgliedsunternehmen im der-
zeit spannenden, politischen Umfeld
gut zu vertreten und gemeinsam mit
den nationalen Verbénden vbw (Ver-
einigung der Bayerischen Wirtschaft
e. V) und dadurch mittelbar bei der
BDA (Bundesvereinigung der Deut-
schen Arbeitgeberverbénde e. V.) und
dem BDI (Bundesverband der Deut-
schen Industrie e. V) sowie beim euro-
péischen Dachverband ESTAL (Euro-
pean Association for Surface Treat-
ment on Aluminium) zu agieren. So
gelingt es, die berechtigten Anliegen
der Oberflidchenveredelungsindustrie
gemeinsam mit den anderen Bran-
chenverbanden zu konkretisieren, die-
se in die Gremien einzubringen und
das politische Umfeld tiber die Bedar-
fe zu informieren.

Schauen wir uns zusammenfassend
die Ergebnisse fiir die VOA-Mitglieds-
unternehmen néher an: Die Umirage
zum Jahresende 2025 verdeutlicht, wie
sich die derzeitigen Belastungen auf
die Branche der Oberflichenverede-
lung als Teil der deutschen Wirtschaft
im internationalen Umfeld auswirken
und bestétigt damit die Prognosen der
fithrenden Wirtschaftsinstitute. Die Ka-
pazititsauslastung bleibt stabil, Um-
sétze und Auftrige variieren, die Kurz-
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arbeit steigt; dennoch setzen sich un-
sere Unternehmen weiter fiir die Aus-
bildung des Nachwuchses ein, um die
Zukunft der Branche zu sichern. Ver-
gleicht man dies mit den Erkenntnis-
sen beispielsweise des Instituts der
deutschen Wirtschaft (IW), so prognos-
tiziert es fir 2026 sogar ecine klare
Verschlechterung gegeniiber den Per-
spektiven fiir 2025. Nur etwa ein Vier-
tel der befragten Unternehmen erwar-
tet laut IW eine gesteigerte Produktion
oder Geschaftstéatigkeit im Jahr 2026,
wihrend knapp ein Drittel von einem
Riickgang ausgeht. Eine eindeutige
Konjunkturwende mit ausgepréigter
Aufschwungsqualitét 1dsst daher ver-
mutlich auf sich warten. Insbesondere
die Energiepreisbelastung, der Fach-
kréftemangel und zunehmende Inves-
titions- und Lieferprobleme bremsen
sowohl Produktion, Auftrige und
‘Wachstum - das trifft auch die VOA-
Mitgliedsunternehmen direkt. Aber un-
sere Mitglieder schauen positiver in
die Zukunft. Vor diesem Hintergrund
ist es umso wichtiger, gerade in dieser
Zeit fiir die Branche ein klares politi-
sches Handeln anzumahnen: Bezahl-
bare Energiekosten, entschlossener
Biirokratieabbau, nachhaltige Refor-
men in der Sozialpolitik ohne Mehr-
aufwand fiir die Unternehmen und
malgebliche staatliche Investitionen
in die Zukunft - insbesondere in die
Industriekompetenz des Landes -, in
Bildung, Forschung und Entwicklung,
in Inirastruktur und modernes Know-
how fiir die Wirtschaft als Ganzes. Ge-
rade mit verlésslichen Rahmenbedin-
gungen, einer klaren Vision und er-
reichbaren Zielen kann die Wirtschaft
und damit auch die Oberflichenver-
edelungsindustrie wettbewerbsféhig
bleiben, Arbeitsplétze sichern und
Deutschland als Standort im globalen
Wettbewerb stéirken. Jedes Unterneh-
men ist bereit dazu, in die Zukunft zu
denken und auf seine Stérken zu ver-
trauen, wenn der gesellschafts- und
wirtschaftspolitische Rahmen stimmt.
Der VOA mit seinen Mitgliedsunter-
nehmen blickt grundsatzlich zuver-
sichtlich in das neue Jahr 2026 und
freut sich auf seine Mitgliederver-
sammlung in Augsburg, bei der die
Branche zum Austausch und Networ-
king zusammenkommt, Bilanz zieht
und weitere politische Forderungen
aufstellen wird, um als Branche in
Deutschland und auf dem globalen
Parkett erfolgreich zu sein, Arbeits-
plétze zu erhalten und den internatio-
nalen Markt zu bedienen.

‘Weitere Informationen finden Sie auf
www.voa.de und auf unseren Social
Media-Kanélen.

Besucéem 5:‘e ums./
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CBAM UND DIE ALUMINIUMINDUSTRIE

Herausforderungen fiir den européischen Markt

Mit Inkrafttreten der Verordnung (EU)
2023/956 fiihrt die Européische Union
den Carbon Border Adjustment Me-
chanism ein, den neuen Mechanismus
zur Anpassung der CO.-Grenzwerte,
der zu einem zentralen Instrument ih-
rer Klimastrategie werden soll. Nach
einer Ubergangsphase, die am 1. Ok-
tober 2023 begann und in der keine
Steuern auf importierte Waren erho-
ben wurden, sondern nur Daten iiber
die Menge der eingefiihrten Produkte
gesammelt und die betroffenen Unter-
nehmen zugelassen wurden, wird der
CBAM ab dem 1. Januar 2026 voll-
standig in Kraft treten. Ab diesem Zeit-
punki wird auf bestimmte importierte
kohlenstoffintensive Waren wie Alu-
minium eine Abgabe auf die darin ent-
haltenen Emissionen erhoben, dhnlich
der Abgabe, die européische Unter-
nehmen im Rahmen des EU-Emissi-
onshandelssystems (EU ETS) entrich-
ten miissen.

Ziele und Grenzen des CBAM

Als Saule des Green Deal und inte-
graler Bestandteil des Pakets ,Fit for
55 wurde der CBAM mit dem Ziel ins
Leben gerufen, die Treibhausgasemis-
sionen deutlich zu reduzieren: um 55
Prozent bis 2030 gegeniiber dem Ni-
veau von 1990, um bis 2050 Klima-
neutralitdt zu erreichen. Die neue Um-

weltabgabe soll aulerdem faire Wett-
bewerbsbedingungen zwischen euro-
péischen Herstellern und Akteuren
auferhalb der EU gewihrleisten. So
innovativ dieses Instrument auch ist,
es weist jedoch sowohl in operativer
als auch in wirtschaftlicher Hinsicht
einige Grenzen auf.

Giorgio Di Betta,

Vertriebsleiter von Eural Gnutti,
Prasident von CentroAl und der
Extrusion Division beim Verband
European Aluminium, beantwor-
tete dazu funf Fragen:

Kiirzlich haben einige EU-Abgeordnete
eine Anfrage an die Kommission be-
ziiglich der Auswirkungen gestellt, die
der CBAM-Mechanismus auf die Alu-
miniumindustrie in der Union haben
konnte. Zu den Einschrankungen zéh-
len der Verlust der Wettbewerbsfihig-
keit, Marktverzerrungen und Risiken
fir die industrielle Souveranitéat. Kon-
nen Sie die Situation naher erlautern?
Giorgio Di Betta: Trotz des Ziels, den
Wetthewerh zwischen europiischen
und Nicht-EU-Herstellern wieder ins
Gleichgewicht zu bringen und Carbon
Leakage, also die Verlagerung von
CO.-Emissionen, zu verhindern, weist
der CBAM zahlreiche Einschrankun-
gen auf. Eine der groften Schwichen

ist das Risiko des sogenannten ,Re-
source Shuffling”, das heiBit die Mog-
lichkeit fiir Hersteller auBerhalb der
EU, nur die ,saubersten” Mengen, die
aus emissionsarmen Quellen stam-
men, nach Europa zu liefern und die
umweltschédlicheren Produkte auf
andere, weniger regulierte Mérkte um-
zuleiten. Diese Praxis verzerrt den
Wettbewerb, da Exporteure aufierhalb
der EU lediglich ihre Emissionswerte
selbst bescheinigen miissen, ohne de-
ren tatsichliche Zuverlissigkeit nach-
weisen zu konnen. Die Gefahr des
,Greenwashing von Daten” ist groB, da
die angegebenen Werte moglicherwei-
se nicht die tatsachlichen Emissionen
widerspiegeln. Dartiber hinaus kann
der CBAM eine doppelte Benachteili-
gung fiir europdische Hersteller be-
deuten, die bereits einem System zum
Ausgleich von Kohlendioxidemissio-
nen unterliegen, das den Kauf der ent-
sprechenden Menge an ETS-Zertifika-
ten vorsieht, unabhéngig vom bereits
erreichten Dekarbonisierungsgrad in
den Produktionsprozessen.

Wird der CBAM-Mechanismus in sei-
ner derzeitigen Form fair angewendet?
Giorgio Di Betta: Derzeit wird der
CBAM nicht fair angewendet, da es
eine Vielzahl von verarbeiteten Pro-
dukten, die Aluminium enthalten, wie
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Giorgio Di Betta
,Derzeit wird der CBAM
nicht fair angewendet,
da er eine Vielzahl von
verarbeiteten Produkten
nicht berUcksichtigt”

Réder, Dosen, Verpackungen, Automo-
bilkomponenten oder architektonische
Elemente, nicht berticksichtigt. Der
Ausschluss dieser nachgelagerten Ar-
tikel fithrt zu erheblichen Wettbe-
werbsverzerrungen entlang der Liefer-
kette, da Hersteller von Halbfertig-
oder TFertigprodukten aufierhalb der
EU weiterhin ohne entsprechende
Kosten nach Europa exportieren kon-
nen, was das Risiko der Verlagerung
von CO,-Emissionen erheblich erhoht.
Dariiber hinaus betrifit der Mechanis-
mus keine konkurrierenden Materia-
lien wie Kupfer, Kunststoff und Mes-
sing, deren Herstellung und Verarbei-
tung ebenso energieintensiv und um-
weltschédlich sind.

Ist der CBAM-Mechanismus wirklich
ein Anreiz fiir das Recycling von Alu-
minium, wie es im Green Deal vorge-
sehen ist?

Giorgio Di Betta: Obwohl das Recyc-
ling von Aluminium strategisch sinn-
voll und mit dem Green Deal verein-
bar ist, wird es derzeit benachteiligt,
da es im ETS keinen spezifischen Re-
ferenzwert dafiir gibt. Die Referenz-
parameter sind allgemein gehalten
und basieren auf Daten zum Wirme-
und Brennstoffverbrauch sehr unter-
schiedlicher und weniger energiein-
tensiver Sektoren. Letztere sehen un-
ter anderem die Nutzung alternativer
Quellen wie Biomasse zur Versorgung
der Anlagen vor. Eine Losung, die ftir
das Aluminiumrecycling technisch
nicht anwendbar ist, da hierfir hohe
Temperaturen erforderlich sind. Im

Wesentlichen begiinstigt dieser Ansatz
die Aluminiumrecycler nicht.

Welche Mafinahmen konnten umge-
setzt werden?

Giorgio Di Betta: In Bezug auf das
Problem des ,Resource Shuffling” wi-
re es sinnvoll, einen vordefinierten
Standard-Kohlenstoffwert anzuwen-
den, der von den einzelnen Landern
auf der Grundlage bereits bekannter
Werte und fiir alle Aluminiumproduk-
te festgelegt wird und sich ausschlieB-
lich auf die CO.-Werte des Priméralu-
miniums des jeweiligen Landes stiitzt.
Dariiber hinaus wiére es sinnvoll, die
Einfiihrung eines spezifischen ETS-
Benchmarks fiir das Aluminiumrecyc-
ling zu priifen, der eine gerechtere,
proportional zur Produktionseffizienz
erfolgende Zuteilung der Quoten er-
moglichen wiirde. Diese MaBnahmen
konnten als Abschreckung gegen un-
lauteren Wettbewerb dienen und die
Bemiihungen zur Dekarbonisierung
der europdischen Aluminiumkette
wirklich belohnen.

Wie geht die Européaische Union vor?
Giorgio Di Betta: Generell stellen wir
fest, dass die Européische Union auf
eine Vereinfachung des CBAM-Me-
chanismus und die Einfithrung eines
Systems zur Uberwachung der Ein-
und Ausfuhr von Schrott hinarbeitet,
um das Problem des scrap leakage an-
zugehen. Die européischen Institutio-
nen haben Kkiirzlich, wie Maro§
Seféovic (EU-Kommissar fir Handel
und wirtschaltliche Sicherheit) am 18.
November auf dem European Alumi-
nium Summit 2025 bekanntgab, ihre
Absicht bekundet, die Ausfuhr von
Aluminiumschrott nicht vollsténdig zu
blockieren, sondern ausgewogene
MaBnahmen zu definieren, um Zugang
71 angemessenen Mengen dieses stra-
tegisch wichtigen Materials zu wett-
bewerbsfihigen Preisen zu erhalten.
Fin Plus fiir alle Akteure der Alumi-
niumkette, die so den Weg zur Dekar-
bonisierung fortsetzen kénnen, ganz
im Sinne des Prinzips der Kreislauf-
wirtschaft. Eine Neuerung betrifft den
CBAM-Referenzwert fiir das Alumini-
umrecycling. Die Kommission hat
kiirzlich (im November 2025) bestiitigt,
dass nach der Uberarbeitung der ETS-
Parameter im Jahr 2026 ein Referenz-
wert verfiighar sein wird, der die
Jypischen Produktionsprozesse” fir
jede CBAM-Warengruppe, einschlie-
lich Aluminium, widerspiegelt.
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